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1 INTRODUCAO




A DIGITALIZACAO GERA BENEFICIOS QUE IMPACTAM TODA A SOCIEDADE, COM REDUGCAO DA
DESIGUALDADE, AUMENTO DO PIB COM SUSTENTABILIDADE E UMA MAIOR RELEVANCIA GLOBAL DO BRASIL

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DO PIB

Digitalizacdo dos setores produtivos (e.g.,
Saude, Agronegdcio, Setor Financeiro etc.),
com ganhos significativos de eficiéncia e
ampliacdo de ofertas de produtos e servigos

RELEVANCIA NO CONTEXTO GLOBAL

Aumento da exportagdo de produtos/servigos
de alto valor agregado, com ganhos de
competividade e reposicionamento do pais no
cenario internacional, com maior soberania
nacional

REDUCAO DA DESIGUALDADE SOCIAL

Facilitacdao de acesso a servicos basicos (e.g.
acesso a educacao, saude), aumento da
capacitacao profissional e geracdo de maior
empregabilidade




NESSE CONTEXTO, O BRASIL TEM CARACTERISTICAS UNICAS QUE PODEM SER
ALAVANCADAS COMO DIFERENCIAIS COMPETITIVOS NO CENARIO TECNOLOGICO GLOBAL

SETORES ESTRATEGICOS

Visto um movimento global através da industria 4.0 e digitalizacdo, nossos
setores estratégicos (e.g., saude, educacao, agronegdcio, petréleo e gas,
minerac¢do) podem aproveitar tecnologias de ponta, como Inteligéncia
Artifical, tokenizagdo, loT e andlise de dados em tempo real, para impulsionar

a produtividade e reduzir o consumo de recursos de forma significativa

INFRAESTRUTURA DE COMUNICAGOES

A infraestrutura de comunicag¢des do Brasil, com sua ampla
rede de fibra 6tica e acesso a internet, serve como alicerce
para a disseminagdo de servigos tecnolégicos emtodo o
territdrio nacional, além de desempenhar um papel crucial
na conectividade de areas remotas, reduzindo
desigualdades sociais

()

RECURSOS NATURAIS

MASSA CRITICA

A ampla e diversificada populag¢do interna pode sera mola
propulsora para experimentacao e desenvolvimentode
solugoes digitais em grande escala, catalisando a inovacao
e reposicionando o Brasil no mapa internacional

NEAR / FRIEND SHORING

A estabilidade politica, a democracia sélida e a localizagao
estratégica, proxima de renomados polos de inovagdo
tecnoldgica como os EUA, sao fatores criticos para
parcerias e colaboragdes, especialmente em meio a atual
turbuléncia geopolitica global

O Brasil, com sua matriz de energia predominantemente verde,

tem capacidade de impulsionar o crescimento da infraestrutura
tecnoldgica, contribuindo para um setor de tecnologia mais

sustentavel, gerando atratividade visto um movimento global por
iniciativas ESG, transicdo energética e regulacdes ambientais



O BRASIL ENFRENTA OBSTACULOS PARA IMPLEMENTACAO DE UMA TRANSFORMAGAO
DIGITAL NO PAIS, SENDO NECESSARIO ENDEREGAR AINDA DIVERSAS LACUNAS

O Brasil depara-se com uma série
de desafios rumo a transformag¢do
digital, que envolvem desde
questdes de infraestrutura até a
necessidade de promogéo de um
ambiente que impulsione
efetivamente esta transi¢do

O Brasi ainda enfrenta significativa disparidade regional nainfraestrutura de rede,
refletindo em desigualdade de acesso e conectividade, ao mesmo tempo em que ainda
luta para aprimorar uma regulacao que promova equidade neste cenario

Enfrentamos uma lacuna na formagao de profissionais para suprir as demandas do setor
digital e tecnolégico, com um déficit educacional tanto na capacitacao de professores e
educadores quanto no estimulo ao interesse do jovens pelas carreiras digitais

O pais continua a lidar com desigualdades no acesso aos meios digitais, tanto a nivel
social quanto emtermos de acessibilidade de suas plataformas, ainda com
implementagdes a passos lentos da digitalizagao a nivel estadual e municipal

O Brasil enfrenta um desafio significativo em pesquisa e inovagao, cominvestimentos e
incentivos aquém do necessadrio, e ainda com um vasto espago para potencializar a
pesquisa cientifica e a construcao de ecossistemas inovadores mais robustos

O pais enfrenta uma alta carga tributaria e processos burocraticos que geram barreiras,
inclusive para o setor de tecnologia, que alinhado a escassez de incentivos, desestimulam
o fomento de negdcios, contribuem parainformalidade e impactam a balanca comercial



PAISES BEM SUCEDIDOS NO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
IMPLEMENTARAM UMA VISAO ESTRATEGICA DE LONGO PRAZO ATRAVES DA ARTICULACAO
DE GOVERNO E SOCIEDADE CIVIL
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Digital Saudi 2030
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Responsavel
pela Agenda

* Fator chave noplanode .
transformacdo do pais para
2030

* Criagdo de umambiente
regulatdrio favoravel a
inovacdo tecnoldgica

Destaques

* Usode parcerias nacionais e
internacionais com setor
privado

* Foco na educagao de jovens
em habilidades digitais

@

CHINA

Building Digital China

2013

Liderado pelo secretario-geral

envolvendo todo o Partido Comunista

Agenda transformacional
definida até 2050

Tornou o pais a maior
economia digital do mundo

Preocupacao coma
infraestrutura de rede

Construgao de politicas
inclusivas e prudentes

Melhoria real na economia
por meio da educagado dos
setores e usuarios
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ISRAEL

National digital program

2013

&

mian ]'I"I'IUJ5 TIwnNn
Ministry for Social Equality

Ministério de Igualdade Social

Fez do pais referénciaem
inovacao e startups

Execucao focada em quick
wins de maiorimpacto

Enfoque no uso da tecnologia
como ferramenta de
transformacao
socioecondémica

Criacdo de um dos principais
ambientes de startups do
mundo

®
®

JAPAO

DIGITAL AGENCY

2021

TIO2IFT

Digital Agency

Ministério de Transformac¢do Digital —

Digital Agency

Uma das principais economias
do mundo com agenda
transformacional recente

Crescimento do acesso de
talentos do setor em 3x

Aumento do nivel de
digitalizagdo da indUstria

Renovacdo econdmica por
meio de um ecossistema de
startups

@ ©
SINGAPURA

Smart nation Singapore

2014

Smart Nation

S1I NGAPORE

Smart Nation Digital
Government Group

Principal cidade inteligente do
mundo

Desenvolvimento de uma
pasta dedicada do primeiro
ministro focada na
transformacao digital

Inclusdo digital da sociedade e
do setor publico

Construcao de ecossistema
digital para negdcios

Fonte: Pdginas dos respectivos governos dos paises, Oliver Wyman




O PLANO BRASIL DIGITAL 2030+ PROPOE QUE O BRASIL TENHA UMA ESTRATEGIA A LONGO
PRAZO PARA O DESENVOLVIMENTO E USO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS, SUPORTANDO AS
GRANDES AMBICOES DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS

PLANO BRASIL A Transformagdo Digital do Brasil impulsionando o crescimento econémico sustentdvel, a inclusdo social
DIGITAL 2030+ e a inovagdo, posicionando estrategicamente o pais nas cadeias de valor digitais globais

)

Grandes Ambicdes para o Brasil por meio das Tecnologias Digitais

1 Estimulo a educagao digital para melhor distribuicao de renda e maior
inclusado social e digital

Z Maior crescimento sustentavel do PIB, pelo impulsionamento dos
diversos setores da atividade econdmica

3 Estimulo a inovagao e geragao de negocios com base na Economia
Digital

Aumento significativo darelevancia do Brasil no cenario global de
Tecnologias Digitais
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POR FIM, O PLANO BRASIL DIGITAL 2030+ INCORPORA TRES DIFERENCIAIS
ESTRATEGICOS QUE IMPULSIONARAO O SUCESSO DE SUA IMPLEMENTACAO

X o D

LICOES MODELO DE EXPERIENCIAS
APRENDIDAS GOVERNANCA INTERNACIONAIS

Consideradiversas proposigdes de planos Estabelece um modelo de governanga Analisa diversas experiéncias
de transformagao digital ja realizados no com indicadores mensuraveis para internacionais de paises referéncia em
Brasil, incorporando ligdes aprendidas e acompanhamento periddicoe com estratégias digitais, levandoem
boas praticas observadas papéis e responsabilidades claros das consideragao os aspectos necessarios

partes envolvidas para a adequacgao ao contexto brasileiro
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O DESENHO DO PLANO FORNECE UMA ESTRUTURA QUE ANCORA AS GRANDES AMBICOES A
SEIS PILARES ESTRATEGICOS, AVALIANDO-AS COM UM CONJUNTO DE MACROINDICADORES

PLANO BRASIL Transformagdo Digital do Brasil impulsionando o crescimento econémico, inclusdo social e inovagdo,
DIGITAL 2030+ posicionando estrategicamente o pais nas cadeias de valor digitais globais

Participagao percentual do PIB de TIC Percentual da populagdao que acessa a Relagao entre matriculados no ensino
sobre o PIB Brasil internet superior em cursos TIC e vagas no Brasil
2 MACROINDICADORES
Percentual do numero de empregos em Participacdo percentual do PIB de TIC Competitividade digital do Brasil com
TIC no Brasil sobre a populagao ativa Brasil sobre o PIB de TIC mundo relagao aos pares globais

Tornam-se macrometas quando da
definiClo das AMDICOES oo e

Zo oF : i ® ¢
5 i g%‘g Infraestrutura para a 6"’Tecnologias chis:ﬁf/gwisni’ento 8 Educagdoe O Inclusdo social @ Ambiente de
ACOES SOBRE i transformacdo digital estratégicas & Inovacso capacitacdo digital e digital negdcios
PILARES :
ESTRATEGICOS | © © © © © ©

CONJUNTAMENTE, OS PILARES DARAO ORIGEM A 27 ACOES QUE IRAO TRANSFORMAR O BRASIL EM UM LIDER DIGITAL

A EXECUGCAO DO PLANO SERA GARANTIDA PELA IMPLEMENTACAO DE UM MODELO DE GOVERNANGCA ADEQUADO
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CONFORME APRESENTADO AO PRESIDENTE DA REPUBLICA EM DEZ/23, SE
PROPOE A CRIACAO DE UMA GOVERNANCA CENTRALIZADA COM EXECUCAO DE
PROJETOS DE FORMA DESCENTRALIZADA

Proposta de governanga para o Plano Brasil Digital 2030+ Analise detalhada Diretrizes da Governanga proposta
do modelo

ESmite] rrE— + Orgdo supraministerial seria criado partir da reorganizacdo de
Secretaria Especial para omite Interministeria para a L, . . .
. e - Transformag3o Digital recursos ja existentes vinculado ao Palacio do Planalto e dotado de
Transformacao Digital .. . L. O
(CITDigital) equipe e orcamento proéprio, com a atribuicao de coordenar e

monitorar a implementacao de um Plano Brasil Digital

Conselho Consultivo para * Agovernanca proposta para o Plano Brasil Digital 2030+ é baseada
a Transformagao Digital em 3 camadas:

— Diretrizes: CIT Digital seria responsavel por discutir contetddo de
um plano estratégico de digitalizacdao de longo prazo, garantindo
que as visOes dos diferentes ministérios sejam consideradas.

— Coordenacdo: Secretaria Especial/Extraordinaria para
Transformacao Digital teria servidores préoprios dedicados

integralmente a coordenar e monitorar politicas de digitalizacao.

Digitalizacdo Orcamento Articulacdo — Nivel Consultivo: Conselho Consultivo formado por diferentes
esferas da sociedade para sugerir objetivos, ferramentas,
meétricas, referéncias e revisoes do Plano 2030+.

Execucao descentralizada e pelos Ministérios com orgamentos necessarios o . .
* Os grandes objetivos da governanca do plano sdo o desenvolvimento,

monitoramento e implementagao das politicas de digitalizagao

O drgao proposto garantira transversalidade e sinergia entre as politicas de transformacao digital dispersas entre os Ministérios

14
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g%g PILAR 1 - INFRAESTRUTURA PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS ACOES DO PILAR DE INFRAESTRUTURA PARA
TRANSFORMACAO DIGITAL

INFRAESTRUTURA

PARA A
TRANSFORMACAO
DIGITAL

DIAGNOSTICO )

Penetragcdo de fibra otica de 42% com grandes
investimentos

Brasil ainda aquém de referéncias globais em
infraestrutura digital e com desigualdades regionais

Projecao de crescimento de 13% a.a. da capacidade de
data centers, acima da proje¢ao global de 9% a.a.

Dos ~RS 7 Bi acumulados no FUST nos ultimos 6 anos,
somente ~“RS 1 Bi foram direcionados para projetos
relacionados a universalizacdo do acesso aos servicos de
telecomunicacdes

Lacunas de conexdo de internet em escolas e em zonas
rurais nas diferentes regides do pais

Apesar da modernizacao da Lei das Antenas, ainda ha
dificuldades no aumento da instalagao de antenas

O Brasil € um dos paises mais afetados por crimes
cibernéticos no mundo, com um custo anual de USS 23
Bi

ACOES ™)
(./
Criar condicOes favoraveis para maior efetividade do

investimento na expansao da infraestrutura digital
essencial para atender o crescimento da demanda

Criar hubs de conectividade, sobretudo além do eixo
RJ-SP e litoral, para melhor posicionamento do pais
como hub de conectividade LatAm

Ampliar o acesso em locais com conectividade ou
velocidade limitados, por meio da implementacao de
redes de alta velocidade e/ou servicos via satélite

Criar uma politica nacional voltada a ciberseguranca e
soberania sobre dados publicos

Viabilizar acesso compartilhado e coordenado a
infraestrutura de postes e antenas, com transparéncia
e clareza de regras e custos

Promocao de padrdes abertos e interoperaveis, que
permitam aintegracao e o compartilhamento
eficiente de dados entre diferentes 6rgaos
governamentais e agentes privados



&% PILAR 2 - TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS ACOES DO PILAR DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

TECNOLOGIAS

ESTRATEGICAS

DIAGNOSTICO )

Tecnologias de dados & Banda Larga, Cloud, loT, IA
(especialmente |A Generativa) e Ciberseguranga possuem
fortes tendéncias de crescimento no mundo nos préximos
anos (12%a.a.)

Brasil ainda possui baixo investimento em tecnologia
comparado aos paises de referéncia

O Brasil necessita de uma governanca central dedicada
para selecdo e acompanhamento das tecnologias
estratégicas que suportem as prioridades nacionais

O pais ainda enfrenta desafios que freiam o
desenvolvimento da tecnologia, e deve utilizar destes
aprendizados para a construcao dos planos das tecnologias
selecionadas

Mecanismos de incentivo previstos, p.ex. para loT, podem
ser expandidos também para as outras tecnologias
estratégicas selecionadas

ACOES [}

(_/

1. Criar modelo de selecdo e execucdo

estratégica de tecnologias prioritarias, com
uma revisao periddica para discussao de
inclusdode novas tecnologias emergentes

Estabelecer programas de incentivo ao
desenvolvimento, comercializacao e
scale-up de tecnologias estratégicas
prioritarias

. Criar mecanismos de incentivo tributario

para empresas que utilizarem as
tecnologias estratégicas nos seus
processos e operagoes



Q" PILAR3 - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS ACOES DO PILAR DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

DIAGNOSTICO @ ACOES ™)

Ocr

existentes de incentivo a inovacao
Apenas 522 posicao em numero de pesquisadores por milhao

de habitantes e apenas o 162 em divulgacdao de artigos 2. Fomentar mecanismos que conectem a
relacionados a temas digitais pesquisa ao mercado (e.g., ecossistemas
deinovacao)
P ESQU IS A’ O sistema de incentivos a inovagdo brasileiro enfrenta desafios
em sua implementagdao, embora possua um arcabougo 3. Fomentarainovacio, para desbloquear
DESENVOLVI- composto por mais de 25 mecanismos de facilitacdo ao uma trajetéria de desenvolvimento

Investimento regional inclusivo e sustentavel

MENTO E
INOVACAO

O Brasil ocupa a 782 posicao no ranking de colaboracao entre
universidade e industria

A Lei do Bem, que apoiou mais de 3 mil empresas e mais de 13
mil projetos em 2022, € um dos principais instrumentos de
incentivo a inova¢ao no Brasil e sua expansao pode gerar um
impacto significativo no desenvolvimento do pais

O Brasil apenas na 492 posicao no ranking de desenvolvimento
de ecossistemas




T PILAR4 - EDUCAGAO E CAPACITACAO DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS ACOES DO PILAR DE EDUCACAO E CAPACITACAO
DIGITAL

DIAGNOSTICO @ ACOES [}

(./
Representatividade do setor digital no Brasil é muito baixa: 1. Desenvolver um amplo programa de
apenas 2,8% de participacao em relacdo a economia nacional capacitacio e requalificacio digital
Numero de formandos em cursos superiores inferior a
demanda de contratacdao até 2025, acumulando ~600k vagas 2. Criar mecanismos facilitadores da
nao preenchidas contratacdo de talentos digitais, fixando

S - . - fissionai itad territori

E DUCA AO E Escassez de profissionais especializados: Brasil na 752 posi¢do protissionals capacitados hoterritorio
c no ranking de facilidade em encontrar profissionais . _ _

capacitados 3. Gerar ag¢des de engajamento do jovem

pela carreirade tecnologia

CAPACITACAO

das escolas municipais com falta de projetos de 4. Aprimorar e unificar politicas nacionais
D I G ITAL implementacdo digital voltadas a Educacdo Basica

Dificuldades de digitalizagcao da Educagao Basica: mais de 50%

Lacuna na capacitacao digital de professores: apenas 57% dos
professores da rede estadual e 40% dos da rede municipal sao
capazes de selecionar materiais digitais para preparacao de
aulas

Apenas 26% das vagas nos cursos superiores relacionados a
area tiveram matriculas realizadas




@ PILAR 5 - INCLUSAO SOCIAL E DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS AGOES DO PILAR DE INCLUSAO SOCIAL E DIGITAL

©

INCLUSAO

SOCIAL E
DIGITAL

DIAGNOSTICO )

Avancos significativos do Brasil em governo digital na
esfera federal

Estados: apenas 46% dos servicos oferecidos sao
inteiramente pela internet. Municipios: apenas 22% das
prefeituras tém plano de implementacao digital

Baixo letramento digital. Da populacdao que nao utiliza
servicos digitais, 56% é devido a falta de letramento

Somente 38% da populacdo das classes D/E possuem
acesso a internet em seus domicilios

Falta de acesso a dispositivos digitais: representam cerca
de 26% da renda total das familias com menor poder
aquisitivo

Acessibilidade: menos de 1% dos sites do pais estao em
conformidade com as regras de acessibilidade

ACOES ™)

Oé/

. Promover a integracao de plataformas

digitais do governo em nivel federal,
estadual e municipal

. Desenvolver umaestratégiaabrangente de

governo digital

. Incentivara demanda para acesso a

servicos digitais por meio de subsidios e
reducaotributaria

. Introducdo de servicos adicionais e

melhorias as plataformas de saude

. Promover o letramento digital massivo da

populacdo por meio de planos de
comunicacao e difusao de conhecimento

. Instituir mecanismo de Conexao Cidada



&3 PILAR6 - AMBIENTE DE NEGOCIOS

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS AGOES DO PILAR DE AMBIENTE DE NEGOCIOS (1/2)

y
S

AMBIENTE DE

NEGOCIOS

DIAGNOSTICO )

Carga tributaria com impacto médio de 20% para o setor de TIC

O pais possui uma das maiores cargas tributarias do mundo sobre a folha
de pagamento: mais de 55% de impostos

O Brasil tem menos de 1% dos unicérnios globais e apenas 60% das
startups afirmam ter recebido investimento

Mais de 55% dos empreendedores abriram seus negdcios sem qualquer
tipo de capacitagao

Processo de abertura de empresas ainda burocratico: até 180 horas para
ser concluido

A balanca comercial do pais no setor de TIC desfavordvel: exportagGes
representam apenas 16% da produc¢iao nacional e volume de importagao
4 vezes maior

Significativa participacdo de fontes de energia renovavel: oportunidade
atrativa para investimentos estrangeiros

Baixa insercao das empresas de tecnologia na cadeia global de valor, com
rigidez regulatdria e excesso de burocracia

Altos custos logisticos, monetarios e de transagao no comércio exterior:
baixa competitividade nos produtos nacionais no mercado global

O Brasil possui quase meio milhdo de postos de trabalho em aberto no
setor de TIC, por baixa capacitacdo e atra¢ao de saldrios condizentes

ACOES [
(./
Modernizar a legislacao trabalhista,
implementando mecanismos de
desoneragado de tributos e encargos laborais

Revisar e simplificar politicas e aliquotas
gueimpactamo setor digital

Desburocratizar os processos relacionados a
abertura de empresas e desenvolvimento
de negdcios, principalmente para PMEs e
startups

Utilizar a matriz energética brasileira como
impulsionadora daatracaode
investimentos comviés sustentavel

Estabelecer estrategicamente mecanismos
para exportacao de tecnologias estratégicas
e importag¢do de componentes essenciais
para o setor
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PROXIMOS PASSOS

IMPULSIONAR

INICIATIVAS
EXISTENTES

Plano nao pretende reinventar
iniciativas de sucesso em
andamento, mas simimpulsiona-
las. Paraisso, dialogocomos
ministérios devera ser constante.

\

INCLUIR

CONTRIBUIGCOES
ADICIONAIS DE

ESPECIALISTAS

Brasscom e CDESS permanecem
em contato comatores
estratégicos, cujas contribuicdes
seguem sendointegradas

Incrementar macroindicadores e
metas do Plano, aprofundando
pesquisa comparativa

internacional

O
—
ooo

VIABILIZAR
GOVERNANCA
CENTRALIZADA

Apos intensodidalogocoma Casa
Civil, momento é de aproximagao
com o MGl e o Planejamento,
para viabilizarmudancade
organograma

-

—

*  Workshop Brasil Digital 2030+ é espaco estratégico, para discutir, aperfeicoar e difundir Plano com executores das politicas de Transformagao Digital

23



EM RESUMO, OS SEIS PILARES VISAM OPERACIONALIZAR AS QUATRO GRANDES
AMBICOES ATRAVES DA DEFINICAO DE UM CONJUNTO PRELIMINAR DE ACOES

Sumario dos quatro eixos e seis pilares estratégicos

INFRAESTRUTURA

Desenvolverainfraestrutura e as condi¢oes
técnicas necessarias paraimplantacdaoda
maturidade digitalno governo, dando especial
importanciaaotratamento de dados

INFRAESTRUTURA PARA TRATAMENTO DE

TRANSFORMACAO
DIGITAL

&
o

4 acoes

DADOS PARA UMA
ECONOMIA DIGITAL

L

2 acoes

EDUCACAOE

FOMENTO A INOVACAO

Fomentoainovacdo com o objetivo de direcionar os
investimentos emtemas que o pais possaliderarouser
uma das referéncias globais ou ser parceiro prioritario
de novastecnologias. O Governodeve serumindutor

relevante paraodesenvolvimento daindustria

PESQUISA,
EE:ESE%?&: DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

AMBIENTE DE

CAPACITACAO

Qualificacdo dasociedade, tanto no nivel
individual quanto organizacional, parauso de
tecnologias maduras e emergentes com
objetivodeincluirpessoas e elevara
distribuicdo de renda

EDUCACAOE INCLUSAO SOCIAL
CAPACITACAO E DIGITAL
DIGITAL

4 acoes 6 acoes

NEGOCIOS

Consolidagao de um ambiente
juridico-institucional favoravel
ainovagdo, ao
desenvolvimento tecnolégico
e a transformacao digital

AMBIENTE DE
NEGOCIOS

5 acoes
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3%‘3 PILAR 1 - INFRAESTRUTURA PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE INFRAESTRUTURA
PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL O\ oxaamens

Apesar de atingir uma penetragao de fibra 6tica de 42% com grandes investimentos, o Brasil
ainda esta aquém de referéncias globais em questao de desenvolvimento e investimento e
possui desigualdades regionais no ambito de infraestrutura digital

?x%g O Brasil possui proje¢ao de crescimento de 13% a.a. da capacidade de data centers, acima
da projecao global de 9% a.a., alavancando suas vantagens competitivas e posicionamento
no mercado local

Dos ~RS 7 Bi acumulados no FUST nos ultimos 6 anos, somente ~RS 1 Bi foram direcionados
INFRAESTRUTURA . . o . . o
para projetos relacionados a universalizacao do acesso aos servicos de telecomunicagcoes —
PARA mudancas foram aprovadas com a ambicao de solucionar o problema encontrado

TRANSFORMACAO
DIGITAL nas diferentes regides do pais

O Brasil ainda apresenta uma lacuna de conexao de internet em escolas e em zonas rurais Q

Apesar da modernizacdo da Lei das Antenas, ela ainda enfrenta dificuldades no aumento da

instalacdo de antenas em diversos municipios brasileiros pelo desalinhamento dos
interesses comerciais

O Brasil € um dos paises mais afetados por crimes cibernéticos no mundo, com um custo Q
anual de USS 23 Bi, justificando sua defasagem no indice de ciberseguranca
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3’@‘3 PILAR1 - INFRAESTRUTURA PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL

6 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR INFRAESTRUTURA PARA A TRANSFORMAGCAO DIGITAL (1/2)

Acao

Detalhamento

Criar condig0es favoraveis para maior
efetividade doinvestimentona

1 expansaodainfraestrutura digital
essencial paraatender o crescimentoda
demanda

Ampliacdo do apoio paraa expansao dainfraestruturadigital considerada estratégica, através de incentivos fiscais para o investimento
nesses segmentos, linhas de crédito mais atrativas para justificar oretorno nolongo prazo. Sdo consideradas infraestruturas digitais
estratégicas:

Redes de telecomunicagdo (Fibra dtica, Antenas, Torres, Satélites, etc.)
Infraestruturade segurancade dados

Data centers

— Software de infraestrutura

E necessario aprimorar o uso de fundos nacionais (e.g. FUST, FUNTEL), simplificando processos, garantindo uma melhor racionalizagdo dos
recursos, evitando a criacdo de assimetrias competitivas entre os agentes e promovendo a expansao dainfraestrutura digital paradreas nao
atendidas e paradreas com altademanda

Criar Programa de Atra¢do de Datacenters para ampliara capacidade instalada no Brasil em 5x até 2026 e promoversuaregionalizacdo

Ampliar o acesso em locais com

2 conectividade ou velocidade limitados,
por meio daimplementacdo deredes de
altavelocidade e/ouservigos via satélite

Promoc¢do do acesso universal ainternete atecnologias digitais, focando em areas remotas e populagdes desfavorecidas. Paratal, fomentar
a parcerias entre empresas publicas de Tl de todos os niveis da Federac¢do para provimento de solucdes em escala e ganho de capilaridade

Mapeamento dos municipios com baixo indice e criacdo de estratégia de disponibilizacdo de internet de alta velocidade ou viasatélite por
meio de incentivos/contrapartidas ao setor privado ou pela continuidade/expansdo de programas governamentais (e.g. programa Wi-Fi
Brasil)

Cumprimento e eventual ampliacdo do programa Escolas Conectadas para garantir coberturade qualidade em todas as escolas do pais—
ampliando paragarantir conexao também em hospitais e entidades publicas de areas remotas ou com menor apelo comercial estratégico

Assegurar modelo ndo-arrecadatério parafuturos leildes de espectro e renovacdes de outorgas, convertendo custos eminvestimentos e
acelerando aampliacdo dasredes de telecomunicacdes

Apoiara aprovacdodo PL5846/16 ou do PL4997/19, que tipificam o crime de furtos e roubos de equipamentos de Telecom e rede elétrica

Enfrentaras desigualdades regionais eminfraestrutura de conectividade (Norte e Nordeste prioritarios), utilizando recursos dos Fundos de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e do Centro-Oeste (FDCO). Também se faz necessario incluir e dar tratamento
prioritario aos investimentos em infraestrutura digital no d&mbito do REIDI, via alteracdo da Lei 11.488/07.

Incluirno “Programade Aceleragdo da Cidadania daSociobiodiversidade” incentivos a conectividade nas comunidades e aldeias
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3’@‘3 PILAR1 - INFRAESTRUTURA PARA TRANSFORMAGAO DIGITAL

5 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR
INFRAESTRUTURA PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL (2/2)

Acao

Detalhamento

Criar hubs de conectividade, sobretudo

3 alémdo eixoRJ-SP elitoral, para melhor
posicionamentodo paiscomohubde
conectividade LatAm

O Brasil apresentadiversas vantagens competitivas para se tornarum hub de conectividade LatAm, pela matrizenergéticalimpa, grandes
areas disponiveis e estabilidade politico-social. Atualmente ha uma concentragdo no eixo RJ-SP devido ao tamanho do mercado daregidoe
sua altademanda, reduzindo as oportunidades disponiveis para expandir nessas regides

Para utilizar das vantagens competitivas ja existentes, Brasil pode criar ZPEs para uma reducdo dos custos com equipamentos e também
incentivos fiscais parareducdo no custo de energia elétrica que atualmente possui alta tributacao

Criaruma politica nacional voltadaa
4 ciberseguranca e soberania sobre dados
publicos

Promoverregulacdao adequada aos riscos de seguranga dainformacgao, cibernética e de privacidade, estabelecendo mecanismos ndosomente
para fiscalizar como também para educara populagao

Atuacdo coordenadacomtroca de experiéncias em nivel governamental sobre questdes de ciberseguranca e privacidade

Criar umaestratégia paraa infraestrutura (fisica e I6gica) de dados publicos, buscando garantira soberania de dados para o Pais.

Viabilizaracessocompartilhadoe

Acompanhareimpulsionar beneficios estratégicos da Politica Nacional de Compartilhamento de Postes e outras politicas subsequentes

Coordenacdo e estabelecimento de pacto conjunto do Governo Federal com a Confederagdo Nacional dos Municipios e o Férum dos
Governadores, para o estabelecimento de leis estaduais de conectividade e atualizacdo de leis municipais de antenas. Asregulacoes
municipais atualmente criam dificuldades para atenderexigéncias, elevando os custos e prazo para implementacao.

5 coordenadoamfraestrytu.ra delposteze - capitais e municipios acimade 500 mil habitantes: dez/2024

antenas, comtransparencia e clarezade - Municipios acima de 300 mil habitantes: dez/2025

regras e custos - Municipios acima de 100 mil habitantes: dez/2026

» Apesarda modernizacdo daleidas Antenas, municipios ainda enfrentam dificuldades para garantira maiorinstalacdo de antenasemregides
com menoratratividade comercial paraas operadoras, sendo necessdria agarantia dessa atratividade

Promocgaode

padrdesabertos e interoperaveis, que * Ampliacdo e aprimoramento dainfraestruturanacional de dados e o desenvolvimento de umarobusta arquitetura de nuvem governamental
6 permitamaintegracaoe o * Alinteroperabilidade facilitaria a prestagdo de servigos publicos digitais de forma mais eficiente e transparente

compartilhamento eficiente de
dados entre diferentes 6rgaos
governamentais e agentes privados

Definicdo de arquiteturas de referéncia e protocolos de padronizacao de diferentes tipos de dados para érgaos de governo de todos os niveis
da federagao
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&% PILAR2 - TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS
Q Detalhamento

Tecnologias de dados & Banda Larga, Cloud, 10T, IA (especialmente IA Generativa) e
Ciberseguranca possuem fortes tendéncias de crescimento no mundo nos préximos anos Q
com 12% a.a., alcancando valor de mercado de USS 2,7 trilhdes em 2025

Apesar do crescimento acelerado dos investimentos nas tecnologias estratégicas nos
proximos anos no Brasil, o pais ainda possui baixo investimento comparado aos paises de Q
referéncia — estando melhor posicionado em telecomunicagdes e.g., Banda Larga e Nuvem

TecnO|OgIaS O Brasil necessita de uma governanga central dedicada para sele¢io e acompanhamento
, . das tecnologias estratégicas que suportem as prioridades nacionais, pois atualmente sao
EStrateglcaS contempladas de maneira ndo adequadamente coordenada por acdes na E-digital

Mesmo definindo um plano claro, e.g., para loT, o pais ainda enfrenta desafios que freiam o
desenvolvimento da tecnologia, e deve utilizar destes aprendizados para a construcao dos
planos das outras tecnologias selecionadas

Os mecanismos de incentivo previstos, como por exemplo no plano de loT podem ser
complementados com iniciativas baseadas em exemplos internacionais e expandidos Q
também para as outras tecnologias estratégicas selecionadas
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6% PILAR 2 - TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

3 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

Acao Detalhamento

Criar modelo de selegao e execugao
estratégicade tecnologias prioritdrias,

1 com uma revisdo periddica para
discussao de inclusdo de novas .
tecnologias emergentes

Criacdo e desenvolvimento de “Polos Tecnoldgicos de Alto Impacto”, para ultrapassar desafios tecnolégicos selecionados a partirda
avaliacdo de um Conselho de composi¢do mista entre ministros e representantes da sociedade civil comreconhecida expertise técnica.

Desenvolvimento de umavisao global das tecnologias digitais estratégicas e sua aplicabilidade para o cendrio brasileiro, baseado nas suas
vantagens competitivas e nosimpactos para o setor, com revisao periddicade um grupo técnico paraa selecdo das tecnologias. Deverdser
levado em conta o contexto global das tecnologias digitais, selecionando as aplicaveis ao mercado brasileiro

Andlogo ao estudo “Internet das Coisas: um plano parao Brasil”, é necessariaacriacdo de estratégias detalhadas paraas demais tecnologias
estratégicas selecionadas, definindo o posicionamento do Brasil nas cadeias globais de valor e as formas de monitoramento da execucao

Durante a execucao, faz-se necessario oacompanhamento das iniciativas propostas na estratégia para garantir eficiéncia e eficaciano
investimento feito tanto pela esfera publica quanto privada

Estabelecer programas de incentivo

2 ao desenvolvimento, comercializagao
e scale-up de tecnologias estratégicas
prioritarias

Fomentoadistribuicdo de crédito via Aplicativos e Plataformas Digitais
Desenvolvimento de infraestrutura paraviabilizar um processo de Tokenizacao

Exemplos de programas paraincentivo das tecnologias estratégicas selecionadas:

— Empréstimos facilitados com taxas atrativas

— Incentivos fiscais para produgdo e comercializagdo de tecnologias estratégicas

— Criarincentivos a exportacdo das tecnologias digitais estratégicas

— Criarincentivos de importacdo de produtos e servicos necessarios para o desenvolvimento das tecnologias estratégicas
— Desenvolver modelos de investimento publico eminiciativas/empresas privadas para compartilhamento dos riscos

— Criar mecanismos regulatorios (e.g., sandboxes) para prototipacdo de usos estratégicos das tecnologias digitais

— Fasttrack para certificagcdo de produtos de tecnologia estratégicos, priorizando os desenvolvidos no Brasil

— Criar clusters de empresas paraincentivaras tecnologias estratégicas

— ldentificar solugdesinovadoras relacionadas as tecnologias estratégicas e investirna escalabilidade da solugdo em nivel nacional

Criar mecanismos de incentivo

3 tributario para empresas que .

utilizarem as tecnologias estratégicas
Nos seus processos e operagoes

Incentivo do uso e desenvolvimento das tecnologias estratégicas através de incentivo tributario para a aquisi¢cdo de produtos relacionados as
tecnologias selecionadas paraimpulsionarademanda
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Q" PILAR3 - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO Q Detalhamento

O Brasil ainda possui um grande desafio no tema de pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao, uma
vez que investe apenas 1% do PIB em P&D, ocupando a 492 posi¢ao no indice global de
inovagao

O pais necessita potencializar sua producao cientifica, umavez que ocupa apenas a 522 posi¢ao
em numero de pesquisadores por milhdao de habitantes e é apenas o 162 em divulgagao de
artigos relacionados a temas digitais

P ESQU ISA) O sistema de incentivos a inovagao brasileiro enfrenta desafios em sua implementagao, embora Q
DESE NVO LVI _ possua um arcabougo composto por mais de 25 mecanismos de facilitacao ao investimento

M E NTO E O Brasil ocupa a 782 posicao no ranking de colaborac¢ao entre universidade e industria, Q
| NOVACAO evidenciando a dificuldade do pais na conexao entre a pesquisa e o mercado

A Leido Bem, que apoiou mais de 3 mil empresas e mais de 13 mil projetos em 2022, é um dos
principais instrumentos de incentivo a inovagao no Brasil e sua expansao pode gerar um
impacto significativo no desenvolvimento do pais

O Brasil ocupa a 492 posicao no ranking de desenvolvimento de ecossistemas, mostrando a Q
necessidade de uma maior exploracao deste importante mecanismo de fomento a inovagao
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Q" PILAR3 - PESQUISA, DESENVOLVIEMTNO E INOVAGAO

3 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR PESQUISA DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Acao Detalhamento

1 Ampliar e aprimorar mecanismos
existentesdeincentivoainovagao .

Asseguraro fomentoa compras publicas orientadas a aceleragdo da digitalizacdo do pais

O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao possui mecanismos robustos que visam impulsionar a pesquisa brasileirae auxiliar no
desenvolvimentode parceriasentre o setor publicoe privado parao investimentoem pesquisa e inovacdo, porém hoje enfrentauma dificuldade
atreladaa pouca utilizagdo desses mecanismos, fazendo-se necessarios aprimoramentos emaspectos como: governanga, desburocratizacao, melhor
direcionamentodos investimentose monitoramento

Hoje a Lei do Bem é um importante mecanismo de fomento a pesquisa no setor, porém alguns aspectos podem seraprimorados, taiscomo:

— Ter menoresrestricdes relacionadas ao nivel de alavancagem das empresas que realizam investimentos em pesquisa e inovacao,
expandindo o nimero de contemplados

— Agilizare simplificar os processos de aprovacao para evitar tempos de esperalongos
— Direcionare priorizar os investimentos para empresas com desenvolvimentos tecnolégicos-chave para a transformacao digital brasileira

Fomentar mecanismos que conectem a
2 pesquisa ao mercado (e.g., ecossistemas
de inovagdo)

Ao analisar as perspectivas do pais no processo de inovacado, observa-se umadificuldade nas etapas intermedidrias, entre o desenvolvimento da
pesquisa e a consolidacdo do produto/servico desenvolvido, sendo necessaria a criagio de mecanismos que faciliteme apoiemessaconexdo

Ecossistemas,comoo Vale do Silicio (desenvolvido no Estados Unidos) e o modeloimplementado no Porto Digital (PE) desenvolvem umambiente de
inovagdo, umavez que promovemo relacionamentodireto entre todos os envolvidos neste processo e promovem uma cultura inovadora. E necessario
fomentar redes de pesquisa e intercdmbio de informacdes entre Academia, 6rgdos publicos e setor privado, tanto nacionais quanto internacdionais;

— Algunscentrosdeinovacaoja estdobemdesenvolvidos, porém outros necessitam de um melhor acompanhamento. Neste contexto, é necessério
entender as necessidades e oportunidades de cadaecossistema de inovagado existente. Impulsionar o papelestratégicodos ICTs no desenvolvimento
de solugbestecnoldgicas para as empresas.

— Alémdisso, os modelos bem-sucedidos desenvolvidos podem ser replicados estrategicamente, consolidando ummodelo brasileirode inovacdo

Fomentarainovagao, para desbloquear
3 umatrajetdria de desenvolvimento
regionalinclusivo e sustentavel .

Criar um Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdona Amazoniae emoutras regides prioritarias a definir, orientado poruma Conferéncia Regional que
deverd apontaraagendade pesquisas que correspondaas necessidadeslocais e definiros campos do conhecimento digital estratégicos e com potendial
inovador para o desenvolvimentoregional

Criar centrostecnoldgicos regionais, fomentandoa conexao com conhecimentos tradicionais

Criar plataformas de disponibilizacdo de pesquisas, comestrutura fisicae virtual, para centralizar o conhecimento sobre tematicas espedificas
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& PILAR4 - EDUCAGAO E CAPACITACAO DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE EDUCAGCAO E

CAPACITACAO DIGITAL

EDUCACAOE

CAPACITACAO
DIGITAL

Q Detalhamento

Apesar do aumento do numero de empregos no setor digital, o Brasil ainda esta atras de outros
paises em termos de representatividade, com apenas 2,8% de participacao do setor em relagao
a economia nacional

O Brasil enfrentara desafios significativos em relacao a demanda por empregos na area de
tecnologia, umavez que o numero de formandos em cursos superiores é inferior a demanda de
contratagao até 2025, acumulando ~600k vagas nao preenchidas

Um dos maiores desafios para o progresso das empresas digitais reside na escassez de
profissionais especializados. Brasil se encontra na 752 posi¢cao no ranking de facilidade em
encontrar profissionais capacitados

O Brasil ainda enfrenta dificuldades de digitalizagao da Educacao Basica, com mais de 50% das
escolas municipais com falta de projetos de implementacgao digital

Ainda ha uma lacuna na capacitacao digital de professores, uma vez que apenas 57% dos
professores da rede estadual e 40% dos da rede municipal sao capazes de selecionar materiais
digitais para preparacaode aulas

O Brasil ainda pode progredir na geracao de interesse dos jovens na carreira de tecnologia, dado
gue apenas 26% das vagas nos cursos superiores relacionados a drea tiveram matriculas
realizadas

33

IR O O O S



' PILAR 4 - EDUCACAO E CAPACITAGCAO DIGITAL

4 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR EDUCACAO E CAPACITACAO DIGITAL (1/2)

Acao Detalhamento

Desenvolver um amplo programa
1 decapacitagdo e requalificagdo
digital

Criacdo de uma plataforma nacional totalmente gratuita capaz de consolidar os diversos programas de formacgao fornecidos pelo setor
privado, com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento de talentos em grande escala (Escola do Trabalhador podendo ser usada como
base). Algumas caracteristicas potenciais seriam:

— Promover a colaborac¢do entre empresas, ONGs, instituicdes de ensino e os alunos

— Seruma plataforma abrangente que possibilite a capacitacdo desde os primeiros passos tecnoldgicos até a requalificacdo profissional
— Conectar os alunos em formag¢ao ao mercado de trabalho por meio de mecanismos como um painel de vagas abertas pelas empresas
— Programa Conexao Cidada (slide 25) poderia potencializar programa

Criar mecanismos facilitadores da

2 contratacao de talentos digitais,
fixando profissionais capacitados no
territorio

Ampliar a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) em regiGes com maior déficit, articulando as necessidades sociais e dos setores
produtivos as politicas publicas municipais e a instituicGes cientificas e tecnoldgicas. Isso potencializaria a empregabilidade dos egressos dos
cursos técnicos e a prestacado de servigcos a setores com grande capacidade de compra, como o SUS.

E preciso garantir uma forte conexdo com o mercado de trabalho, assegurando a alocacdo de profissionais nos mais diversos ambitos, tanto
de formacao (desenvolvedores, engenheiros, cientistas, etc) quanto de experiéncia (jovem aprendiz, junior, sénior, etc), exigindo multiplas
acOes taticas que buscardo facilitar a contrata¢do de profissionais, tais como:

— Modernizacdo da legislacdo trabalhista, criando mecanismos de desoneracdo e readequacdo regulatdria a realidade digital
— Impulsionar o Programa Jovem Aprendiz e estagios com o objetivo de facilitar a contratacdo de talentos digitais

— Criacdo de mecanismos de requalificacdo profissional que, por meio da carreira digital, realizem uma transformacao socioeconémica
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' PILAR 4 - EDUCACAO E CAPACITAGCAO DIGITAL

4 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR EDUCACAO E CAPACITACAO DIGITAL (2/2)

Acao

Detalhamento

3 Gerar a¢oes de engajamento do
jovem pela carreira de tecnologia

Fomentar o letramento digital de alunos e professores e ampliar o acesso e gestao coordenada de politicas existentes (PIEC, PNED, ENEC, etc)
Um dos fatores-chave para a realizacdo da educacdo digital passa pelo interesse dos alunos em conhecer mais sobre o tema, fazendo
necessdria a realizagdo de diversas agdes que busquem o engajamento de futuros talentos, tais como:

— Usode concursos publicos, olimpiadas académicas e prémios como forma de estimulo para o jovem conhecer o mundo digital

— Realiza¢do de hackathons que promovam a capacitagao profissional e digital

— Execucgdo de iniciativas de comunicagdao em massa para jovens e adultos buscando uma readequagao profissional

Aprimorar e unificar politicas
4 nacionais voltadas a Educagdo
Basica

Ainsercdo da tecnologia na educacdo basica é promovida por diferentes politicas. Essas abordagens frequentemente se sobrepdem (e.g.
programa Educacdo Conectada e Estratégia Escolas Conectadas), exigindo uma gestdo coordenada para melhorar a eficiéncia educacional

Antecipar a elaboragdo da Politica Nacional de Educacdo Profissional e Tecnolégica, exigida pela Lei n? 14.645, de 2 de agosto de 2023
Incorporar a grade curricular da rede publica de ensino novos conhecimentos STEMs (ciéncias exatas e tecnoldgicas) e ciéncia de dados

Criar cursos técnicos profissionalizantes focados em ‘profissdes do futuro’, incluindo ferramentas e competéncias digitais dentro dos
programas de capacitagdo de professores

Avancar na conectividade das escolas, com metas:

— 20% até dez/2024;

— 60% até dez/2025;

— 100% até dez/2026;

Além disso, outras politicas podem ser implementadas com o objetivo de promover uma educacdo basica digital de qualidade

— Garantiruma 'cesta basica' de ferramentas de TIC por escola, além do acesso a internet de qualidade

— Realizar uma transi¢do planejada dos recursos educacionais analdgicos para o meio digital

— Revisar e modernizar politicas tradicionais (e.g., Plano Nacional do Livro Didatico - PNLD, Guia de Tecnologias do MEC)
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@ PILAR 5 - INCLUSAO SOCIAL E DIGITAL

SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE INCLUSAO SOCIAL E DIGITAL
Q Detalhamento

Apesar dos avancos significativos do Brasil em governo digital na esfera federal, na esfera Q
estadual apenas 46% dos servigos oferecidos sao inteiramente pela internet

O A nivel municipal, a lacuna de digitalizacao do pais é ainda maior, com apenas 22% das Q
prefeituras possuindo plano de implementacao digital

O Brasil enfrenta um desafio evidente de letramento digital. Da populagdao que nao utiliza
IN CLU SAO servicos digitais, 56% é devido a falta de letramento, sendo ainda uma barreira significativa
para muitos cidadaos

SOCIAL E O pais ainda continua marcado pela disparidade de acesso digital, onde somente 38% da Q
populacdo das classes D/E possuem acesso a internet em seus domicilios
DIGITAL

A falta de acesso a dispositivos digitais também é uma realidade para pessoas de baixa
renda no Brasil, representando cerca de 26% da renda total das familias com menor poder Q
aquisitivo

Apesar do destague em acessibilidade digital, o Brasil ainda enfrenta uma lacuna interna

guando se trata de websites acessiveis. Menos de 1% dos sites do pais estao em Q
conformidade com as regras de acessibilidade, inclusive os pertencentes ao proprio

governo
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6 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR INCLUSAO DIGITAL E SOCIAL (1/2)

Detalhamento

Acao

1

Promoveraintegra¢aode plataformas
digitais do governo emnivel federal,
estadual e municipal

Aintegracdodas plataformas governamentais nos niveis federal, estadual e municipal é essencial paraque hajaum amploacessoaos servigos prestados
a populagdo, assegurando diversos aspectos:

— Eficiénda operacional ereducdode custos, através daeliminagdo de redundancias existentes entre os diferentes sistemas, re ducdo de duplicidade de
esforcos e diminuicdo dos gastos de manutencdo de sistemas separados entre as esferas governamentais

— Construgdode umainterface Unica e interligada, comumaexperiéncia mais intuitiva ao cidadao, inclusive por eliminar a necessidade de navegacao
em multiplas plataformas, permitindo uma participacdo mais ativa dapopulagdo aoencontrarsuas necessidadesemumadunicainterface

Programa Piloto seria Sistema Integrado de dados das criangas na12 Infancia, especificando dados nas trilhas de Educacdo, Saude e AssisténciaSocial.
Painel da Transparénciacom dados sobre Seguranca Publicatambémseriaprioritario

Apresentarplano de agao paraa promoc¢aoda agenda de governoaberto, por meioda consolidacdo e publicacdo de todos os conjuntosde dados
publicos possiveis, em padraoaberto, cominteroperabilidade, parafomentodo govemo como plataforma e uso dasociedade. Iss o permitiria acelerar a
capacidade deinovacaodoecossistemadigital

Desenvolver uma estratégia abrangente
de governodigital

Ha oportunidades paraaprimoramento das plataformasatuais voltadas para programas assistenciais, garantindo maior ampliacdo dos servigos
oferecidosa populacao, assim comocriacdode novas funcionalidades ou simplificacgio de etapas, que podemnortear diferentes ambitos:

— Simplificagdo de processos para criagdo de empresasde modoonline
— Monitoramentoe compartilhamento de informagbesvoltados para diferente temas: seguranga, acessoa justica, mobilidade, etc.

Aprimorar a Estratégiade Governo Digital, garantindo acessibilidade de solu¢des digitais de Governoe parao grande publico, alémdo nivel federal

Aplicacdode Inteligénda de Negécios e de Governo para ampliar o provimentode servigos e politicas publicas, comreducdode fraudes, melhor
focalizacdo e melhorutilizacdo de recursos

Consolidagdode dados de pessoas naturais e juridicas, respeitadaa LGPD doscidaddos

Estimular a economia e o governodigital, por meio da disponibilizacdoimediata de mecanismo de autenticagdo e gestdo do consentimentovia gov.br
para uso e reusodo mecanismo porempresas e organizaces da sociedade civil

Incentivar ademanda paraacesso a
servigos digitaispor meiode subsidios e
redugdo tributaria

Uma reducdo de tributos ou subsidio direto (e.g. custo doaparelho e de acesso), principalmente a pessoas de menoracesso, podem contribuir
diretamente na democratizacdo do acesso, garantindoassim que a populag¢do participe de modo ativo nas iniciativas referentes ao ambiente digital

Atributacdosobre servicosrelacionadosa transformacao digital deve tercomo meta os niveis de referéncia intemacionais, refletindo a essencialidade
da conectividade. Isso requer revisao tributariade todos os elos da cadeia dadigitalizacdo.

— E.g. oferedmento de acesso gratuito a servicos digitais por meio de cobrancareversa, como existente em telefonia pormeio d o 0800 37
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6 ACOES ESTRATEGICAS FORAM CONSTRUIDAS AO LONGO DA FASE 01
PARA O PILAR INCLUSAO DIGITAL E SOCIAL (2/2)

Acao

Detalhamento

4 Introducgdo de servigos adicionais e
melhorias as plataformasde saide

Considerando o volume de dados, a complexidade da gestaoe arelevanciasocial do tema, potencializar as plataformas de salde existentes e digitalizar
o SUS assume papel estratégico. Issoaliviaria a sobrecarga nos hospitais e melhoraria o atendimentoa salde, atravésde melhorias nas plataformas
estabelecidas, tais como:

— Realizacdo de consultas médicas e triagem prévia viaTelemedicina, comobjetivo de resolucao de questdes menos complexas
— Monitoramentodigital parapacientes graves(e.g. monitoramento cardiaco)
— Integragdodeservicos(e.g. unificacdode informagoes de exames, receitas médicas, etc.)

Digitalizacdodas UBSs e UPAs, permitindoa adogdo de prontuario eletrdnicoem 50% das unidades, emdez/25. Até dez/26, meta seria universalizar o
servicointegradode saude digital.

Promover o letramento digital massivo
5 da populag¢ao pormeio de planos de
comunicagdoe difusdode conhecimento

E essencial despertar o interesse dapopulagdo pelas tecnologias digitais, visando potencializara utilizagdo do ambiente digital para facilitar o acessoa
diversosservigos, indusive aqueles ja implementados pelogovermno(ex.: GOV BR, ConectSUS, etc.)

O desenvolvimento de um plano de comunicagdo que permita contato massivo dapopulagdo como ambiente digital

Elaborar,emparceria como Servigo Brasileirode Apoioas Microe Pequenas Empresas - Sebrae e iniciativa privada, amplo programa de qualificacdo e
inclusdodigital de pequenas e médias empresas

E crucialimplementar agdes que visam a disseminagdo de conhecimento para utilizagio dastecnologias digitais. Entre as alternativas, destaca-se:

— Guias e tutoriais emdiferentes formatos para treinamento de uso das tecnologias e de diferentes plataformas digitais governamentais

— Realizacdo de eventos comunitdrios, fomentados pelo governo, para capacitacio e demonstracdo praticados usosdigitais

— Integragdonasescolas e outras instituicdes de ensino, indusive publicas, para disseminagcdo de conhedmento prético

6 Instituir mecanismo de Conexao Cidada

O Brasilvem se destacando mundialmente na oferta de servigos publicos digitais por meio da plataforma GOV.BR. Para aprimorar a situacdo brasileira, é
necessariodar acesso plenoa qualquer cidad3o, independente de renda, a servicos publicos digitais.

Parasuperar este obstaculo, a propostaseria subsidiar o acessoa servicos publicos essenciais através dos mecanismos de cobranca reversa, a exemplo
do que jd acontece no mundo de telefonia, com o advento do 0800.

Neste modelo, 0 érgaoprestador doservico publico cobre os custos daconectividade especificamente paraatender o acesso a suas plataformas. A
entidade administradora podera gradualmente induir servigos publicos federais, estaduais, municipais e das esferasdo judiciario e legislativo.
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SUMARIO DO DIAGNOSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE AMBIENTE DE NEGOCIOS (1/2)
Q Detalhamento

o

AMBIENTE DE
NEGOCIOS

O Brasil tem uma carga tributaria alta, com impacto de mais de 15% para familias com renda
até 10 salarios minimos, quanto para o setor de TIC, com um impacto médio de 20%

O pais possui uma das maiores cargas tributarias do mundo no ambito trabalhista, com os
empregadores pagando mais de 55% de impostos sobre a folha de pagamento

O Brasil tem um potencial de investimentos em startups significativo, com menos de 1% dos
unicornios globais. Além disso, apenas 60% das startups afirmam ter recebido investimento

Apesar da relevancia das PMEs no Brasil, € importante um maior incentivo publico,
especialmente no setor de TIC. Atualmente, apenas 1% do total dos desembolsos do BNDES é
destinado a esse setor

Embora haja um ndmero significativo de empreendedores brasileiros a nivel mundial, mais de
55% abriram seus negdcios sem qualquer tipo de capacitagao

No Brasil, o processo de abertura de empresas ainda é burocratico, com procedimentos que
podem levar até 180 horas para todo o processo legal ser concluido
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o

AMBIENTE DE
NEGOCIOS

Q Detalhamento

A balanca comercial do pais no setor de TIC é desfavoravel, com as exportagoes representando Q
apenas 16% da produc¢ao nacional e um volume de importa¢ao 4 vezes maior

O Brasil € um pais com uma significativa participacao de fontes de energia renovavel, o que o Q
torna uma oportunidade atrativa para investimentos estrangeiros

Baixa inser¢ao das empresas de tecnologia na cadeia global de valor, com rigidez regulatéria e Q
excesso de burocracia (o Brasil exporta impostos)

Altos custos logisticos, monetarios e de transagao, impostos ao comércio exterior, Q
prejudicando a competitividade nos produtos nacionais no mercado global

O Brasil possui quase meio milhao de postos de trabalho em aberto no setor de TIC, por falta
de capacitacao e atragao de saldrios condizentes — em comparacdao ao mercado externo
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Acao

Detalhamento

Modernizar alegislagdo trabalhista,

Um dos principaisimpulsionadores do ambiente de negdcios é o desenvolvimento e contratagcdo de talentos, tomando-se necesséria a criagdode
mecanismos que incentivema contrata¢do de profissionais nosetor, taiscomo a reducdo e simplificacdo dos encargos trabalhistas

Apesar da proposta de extensdodo planode desoneragdoda folhade pagamentos até 2027 (Lei 334/23) emandamentono congresso, ainda ha
incertezasvistoo prazolimitado para sua conclusdo, o que pode gerar impactos significativos ao setores digitais

1 implementandomecanismos de
desoneracaodetributos e encargos E essencial asseguraraisonomia nosencargos e regulamentacoes trabalhistas para todos osatores dosetor digital, promovendo maior equidade nas
laborais praticas laborais, espedalmente noque dizrespeitoa contratacdo de maode obra(same game same rules)
Desoneracdode equipamentos de conectividade, priorizando os com producdo e desenvolvimento tecnolégico nacional.
Revisdode assimetriasregulatdrias, tributdriase de obrigacbes assessorias entre servigos digitais comparaveis
Atualmente o Brasil apresentaumaalta carga tributaria, acarretando em maiores barreiras a competitividade, desestimuloao consumoe impacto em
investimentos que poderiamser feitos parainovacdo e novastecnologias digitais
O governobrasileiroja aprovoua ReformaTributaria (PEC 45/19), noentanto, sua implementacio é gradual com prazoiniciandoentre 2029 a 2032,
2 Revisar e simplificar politicas e aliquotas comvigénciaintegral apenasem 2033, resultando emum horizonte distante, reafirmando necessidade de a¢des imediatas a curtoprazo

que impactam o setordigital

Ampliar a efetividade de investimentos, com uma reforma de fundos setoriais que encarecema conectividade (i.e. FUST, FUNTTEL, CONDECINE, CFPR,
FISTEL) e ndosdoaplicados

Renovar Leide TIC (13.969/2019), permitindo maior segurangainstitucional e juridicaas empresas de produgéo, desenvolvimento e inovagiono Brasil,
habilitadasa politica.

Desburocratizaros processos

3 relacionados a aberturade empresase
desenvolvimentode negdcios,
principalmente para PMEs e startups

Em um cendriomarcado por desafiosrelacionadosa prazos e burocracias paraa aberturade novasempresas, mostra-se necessario simplificar esses
processos, visandointensificar a efidéncia e estimular o crescimento econémico e fomentar a criagdo de empresasno pais

Com objetivode fomentar o setor, é essendial facilitar e simplificaro processo de acesso a investimento paraPMEs/Startups no Brasil, seja atravésda
criacdo deiniciativas de créditos adaptadasa estruturados novos negécio digitais, criagdo de Fundos Garantidores ou fundosde coparticipacao

Inclusdo dadigitalizacdo de PMEs através de acdes de letramentodigital e fomentoa adocdo de novastecnologias
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Utilizar a matriz energética brasileira
4 como impulsionadoradaatracdaode
investimentoscomviéssustentavel

O Brasil destaca-se por sua robustamatriz energética renovavel, sendo umaimportante fonte de atragdo de investimentosinternacionais. Exemplos de
aproveitamento desta vantagem competitivasdo: o desenvolvimento de umselo verde (e.g. GreenIT) e a potencializagdo de data centers mediante o
uso de fontes de energia renovaveis

Criacdode um mecanismo de CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism / Mecanismo de Ajuste Fronteirico de Carbono), umatarifade carbono
sobre produtosintensivosem carbono, provenientes de paises com matriz e nergética mais poluidoraque o Brasil (China 5x mais, E.U.A. 2,5x mais).

Desenvolverrotas tecnoldgicas para a producdo de combustivel sustentavel de aviagdo (SAF)

Estabelecer estrategicamente

5 mecanismos paraexportacio de
tecnologias estratégicas e importagaode
componentes essenciais para o setor

Implementar politicas que tornem mais ageis as barreiras ndo- tarifarias, tais como documentacdes, inspe¢des aduaneiras e outros processos que que
estendemo tempo para entrega e chegada de insumos fundamentais o setor

Priorizar a digitalizagdo nasagendas governamentais para elevar a posigao pormeio de a¢les taticascomoaproximagdo e identificagdode
oportunidadesjuntoa paises LatAm, EUA, BRICS (e.g. friendhsoring, nearshoring) e além de aproveitar entidades internacionais como camarasde
comérciointernacional (e.g. Amchame APEX) paraalavancar o Brasil neste setor estratégico

Reestabelecerprogramaparaa promoc¢dode exportacdode produtos nacionais (Ex: Reintegra), totalmente desonerado de impostos, quandoa
tecnologia é de dominio brasileiro (Portaria 950/06 do MCTI), desenvolvimento local

Dado o papel doBrasil na cadeiaglobal de tecnologias digitais, € vital identificar estrategicamente os produtos/servicos para importacdo, incentivar a
criacdo de Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPEs), promover a reducdo de tarifas e incentivos fiscais e criar uma estratégiaque impulsione o
mercadointerno, trazendovantagenscomo:

— Fortalecimentodo Brasil navanguardade inovagdo e producdo de tecnologias digitais
— Apoioadiversificacdo de recursos e incorporacdo de tecnologias avancadas
— Reducdo de custos paradesenvolvimento de tecnologiasinternamente

42



cdess 9
Organizagéo:%scom
Apoio: ABE§ ) I
Abril 2024 .

Brasilia




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: ESSA PROPOSTA PARA UMA ESTRATÉGIA DE BRASIL DIGITAL TEVE A CONTRIBUIÇÃO  DOS SEGUINTES ÓRGÃOS E ENTIDADES:
	Slide 4: agenda

	Intro
	Slide 5: agenda
	Slide 6: A DIGITALIZAÇÃO GERA BENEFÍCIOS QUE IMPACTAM TODA A SOCIEDADE, COM REDUÇÃO DA DESIGUALDADE, AUMENTO DO PIB COM SUSTENTABILIDADE E UMA MAIOR RELEVÂNCIA GLOBAL DO BRASIL
	Slide 7: nesse contexto, o brasil tem características únicas que podem ser alavancadas como diferenciais competitivos no cenário tecnológico global
	Slide 8: O brasil enfrenta obstáculos para implementação de uma transformação digital no país, sendo necessário endereçar ainda diversas lacunas
	Slide 9: Países bem sucedidos no desenvolvimento de tecnologias digitais implementaram uma visão estratégica de longo prazo através da articulação de governo e sociedade civil
	Slide 10: O plano brasil digital 2030+ propõe que o brasil tenha uma estratégia a longo prazo para o desenvolvimento e uso das tecnologias digitais, suportando as grandes ambições de desenvolvimento econômico e social do país 
	Slide 11: Por fim, O Plano Brasil Digital 2030+ incorpora três diferenciais estratégicos que impulsionarão o sucesso de sua implementação

	Plano
	Slide 12: agenda
	Slide 13: O desenho do plano fornece uma estrutura que ancora as grandes ambições a seis pilares estratégicos, avaliando-as com um conjunto de macroindicadores
	Slide 14: CONFORME APRESENTADO AO PRESIDENTE DA REPÚBLICA EM DEZ/23, SE PROPÕE A CRIAÇÃO DE UMA GOVERNANÇA CENTRALIZADA COM EXECUÇÃO DE PROJETOS DE FORMA DESCENTRALIZADA

	Diagnóstico e Ações
	Slide 15: agenda
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: agenda
	Slide 23: Próximos passos
	Slide 24: EM RESUMO, OS SEIS PILARES VISAM OPERACIONALIZAR AS QUATRO GRANDES AMBIÇÕES ATRAVÉS DA DEFINIÇÃO DE UM CONJUNTO PRELIMINAR DE AÇÕES
	Slide 25: agenda
	Slide 26: SUMÁRIO Do diagnóstico e das lacunas do pilar de infraestrutura para TRANSFORMAÇÃO digital
	Slide 27: 6 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR INFRAESTRUTURA PARA A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL (1/2)
	Slide 28: 5 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR INFRAESTRUTURA PARA A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL (2/2)
	Slide 29: SUMÁRIO DO DIAGNÓSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE TECNOLOGIAS ESTRATÉGICAS
	Slide 30: 3 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR TECNOLOGIAS ESTRATÉGICAS
	Slide 31: SUMÁRIO DO DIAGNÓSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO
	Slide 32: 3 ações estratégicas foram construídas ao longo da fase 01 para o pilar Pesquisa DESENVOLVIMENTO e inovação
	Slide 33: SUMÁRIO DO DIAGNÓSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE EDUCAÇÃO E CAPACITAÇÃO DIGITAL
	Slide 34: 4 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR EDUCAÇÃO E CAPACITAÇÃO DIGITAL (1/2)
	Slide 35: 4 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR EDUCAÇÃO E CAPACITAÇÃO DIGITAL (2/2)
	Slide 36: SUMÁRIO DO DIAGNÓSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE INCLUSÃO SOCIAL E DIGITAL
	Slide 37: 6 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR INCLUSÃO DIGITAL E SOCIAL (1/2)
	Slide 38: 6 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR INCLUSÃO DIGITAL E SOCIAL (2/2)
	Slide 39: SUMÁRIO DO DIAGNÓSTICO E DAS LACUNAS DO PILAR DE AMBIENTE DE NEGÓCIOS (1/2)
	Slide 40: SUMÁRIO Do diagnóstico e das lacunas do pilar de ambiente de negócios (2/2)
	Slide 41: 5 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR DE AMBIENTE DE NEGÓCIOS (1/2)
	Slide 42: 5 AÇÕES ESTRATÉGICAS FORAM CONSTRUÍDAS AO LONGO DA FASE 01 PARA O PILAR DE AMBIENTE DE NEGÓCIOS (2/2)
	Slide 43


