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ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL FUNDADORES REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA BRASSCOM

BRASSCOM, ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC)
E DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
CNPJ/MF N°06.244.855/0001-44

CAPITULO | - DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Brasscom, Associacdo das Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) e de
Tecnologias Digitais” é uma associagdo civil sem fins lucrativos, podendo manter outros estabelecimentos em
qualquer localidade do territorio nacional ou no exterior, aplicando integralmente seus recursos na manutengao

e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo Unico — Brasscom tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485 - Conjuntos 11 e 12 - VGS Pinheiros

Torre Norte — Jardim Paulistano, Cep: 01452-002, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Artigo 2° - A duragado da Associagdo é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Artigo 3° - A finalidade da Associagdo é propugnar e promover o desenvolvimento do Macrossetor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) e de Tecnologias Digitais, no Brasil, seus setores produtivos, tais
como, produgdo ou licenciamento de software (programas de computador); prestacado de servicos especializados
de TIC incluindo, mas limitando a, processamento de dados, inteligéncia artificial, sequranca da informacéao;
producao de hardware (equipamentos, dispositivos, sensores e atuadores); servico de conectividade e acesso a
internet, fixo ou movel; disponibilizagdo de servicos na nuvem; de redes sociais; de plataformas digitais, de
colaboragao, comercio eletréonico ou de marketplace, entre outros; e que, em sua cadeia de formacao de bens e
servicos utilizem, de maneira intensiva, tratamento de dados pessoais, ou bens e servicos de base tecnoldgica de

informagao e comunicacdes.

Artigo 4° - Tendo em vista a sua finalidade, a Associa¢do atuara de modo a promover, dentre outras, as seguintes

atividades:
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(a) elaboracdo de estudos, pesquisas e andlises econdmicas, estratégias comerciais ou quaisquer outros
planos que visem fomentar o desenvolvimento econémico nacional, por meio da ampliagdo da indUstria
brasileira de software e servigos de tecnologia da informacdo e comunicacdo e que identifiquem as
oportunidades internacionais nos mercados de tecnologia da informacéo e comunicagao, bem como as
formas de acesso comercial a tais mercados;

(b) elaboracdo de estudos, analises e pesquisas sobre o estado da arte dos diversos segmentos industriais
no tocante a softwares e servigos de tecnologia da informacdo e comunicagao brasileiros, promovendo
a divulgacdo das informagdes armazenadas em seus bancos de dados, preferencialmente, aos seus
Associados;

(c) promocdo da Associacdo e da difusdo de tecnologias da informagdo e comunicacdo, através do
estabelecimento de parcerias com associacdes nacionais e internacionais que promovam as atividades
e servicos de tecnologia da informacdo e software e através de intercambio com outras associa¢des
similares no Brasil e no exterior;

(d) promocgdo de treinamento voltado para a formacdo de recursos humanos em ciéncia e tecnologia,
visando a qualificagdo de profissionais na drea de desenvolvimento e comercializagdo de software e de
prestacado de servicos de tecnologia da informagao e comunicagao, bem como instituindo uma rede de
competéncia envolvendo empresas, institutos publicos e privados de pesquisa e desenvolvimento e
universidades, inclusive promovendo e incentivando o surgimento e a consolidacdo de carreiras
especificas para o mercado de tecnologia da informagdo e comunicagao;

(e

~—

contribuicdo para a promogao e o desenvolvimento de projetos cooperativos, otimizando os recursos
materiais e humanos, disponiveis nas respectivas instituicdbes e empresas participantes, podendo,
inclusive, realizar convénios com associa¢des afins;

(f) criacdo de grupos de trabalho de interesse dos Associados, sempre direcionados aos temas especificos
de aumento da exportacdo de software e servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo
brasileiros, incluindo, mas ndo se limitando a, temas relacionados a novas tecnologias, qualidade de
software e servicos, propriedade intelectual, legislagdo e mercado internacional das atividades

promovidas pela Associagdo, bem como convergéncia e inclusdo digital;

~

(g) estimulo a utilizacdo de padrdes de qualidade internacionais nos softwares e servicos de tecnologia da

informacao pelos seus Associados, bem como o estimulo ao estabelecimento de padrdes de qualidade

nacionais para tais atividades;

(h) promocéao da criagdo de selos e/ou outros sinais distintivos que tenham por objetivo identificar, qualificar
e certificar os produtos e servicos de seus Associados caracterizados como produtos brasileiros com

qualidade destacada, promovendo e apoiando o processo de normalizacdo de Tecnologia da Informagéo

junto aos 6rgaos especificos da Normalizagdo do Governo e do Setor Privado;
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(i) promocdo da realizacdo de eventos de divulgacao no Brasil e no exterior das atividades e servigos de
tecnologia da informacéao e softwares brasileiros, divulgando aos representantes de varios paises, dentre
outras informagdes, aquelas que promovam a interagdo com empresas brasileiras;

(j)) manutencgdo de uma forte interagdo com o todas as esferas de governo, no Brasil, com o objetivo de
contribuir para a formulagdo de politicas publicas de tecnologia da informagcdo e comunicagao, com
objetivo especifico de fomentar as atividades e servigos de tecnologia da informagéo e software, inclusive
propondo novas leis relacionadas ao proposito da Associagdo;

(k) trabalho ativo com todas as esferas de governo, empresas estrangeiras e agéncias de fomento no Brasil
e no exterior para criagdo de regras que fomentem a exportacdo de produtos fabricados pelo Brasil,
especialmente nos aspectos relacionados a obtencao de recursos publicos, linhas de financiamento em
condigbes favoraveis e criacdo de politicas de tributacdo consistentes, inclusive por meio de incentivos
fiscais;

(I) participacdo ativa na defesa e estimulo ao cumprimento de Leis de protegdo a propriedade intelectual, a
privacidade e a defesa da cidadania, inclusive promovendo o fortalecimento de 6rgaos de protecéo a
propriedade intelectual e a realizacdo de campanhas para deter e evitar a pirataria de software;

(m)fomentar e promover a exportagdo de bens e servigos brasileiros relacionados a industria de Tecnologia
da Informacédo e Comunicagao, além de seus principais conceitos e principios de melhores praticas para
este mercado;

(n) promover e fomentar a ética e os mais elevados padrdes de governanga corporativa no ambito da
industria brasileira de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo e pautar o cumprimento de suas agdes
dentro de elevados padrdes éticos e em estrito cumprimento as normas legais, sobretudo as normas
relativas ao direito de concorréncia;

(o) promover, fomentar e contribuir para a formagdo de um real ambiente de Convergéncia Digital,
estimulando as sinergias das empresas e dos Projetos da IndUstria Brasileira de Tecnologia da Informacao
e das Comunicagdes, inclusive incentivando a integracdo com os segmentos de midia e cultura e o
desenvolvimento de contelddos genéricos e tematicos dedicados ao ambiente digital;

(p) criar relagdes ou vinculos de colaboragcdo entre pessoas fisicas e/ou juridicas e Organizagdes Néao-
Governamentais interessados em projetos de Inclusdo Digital, mediante cursos, debates, eventos, troca
de informagdes e experiéncias, inclusive pesquisas e intercambio cientifico-cultural;

(q) representagao dos interesses dos Associados, relacionados ao objeto da Associagao, perante todas e
quaisquer autoridades governamentais nacionais e internacionais; e

(r) representagao dos interesses dos Associados, relacionados ao objeto da Associacéo, por meio de acesso
ao poder judiciario ou perante a Administracdo Publica, as Agéncias Reguladoras e a outros érgaos do
Poder Publico, reconhecidos como de natureza coletiva, mediante aprovacdo pelo Conselho de

Administracao.
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Paragrafo Unico - A Brasscom poderéa desenvolver atividades que gerem resultado financeiro, desde que tais
atividades estejam previstas em seu objeto social, com o objetivo de arrecadar recursos que serdo total e

unicamente utilizados para a manutengao da Associagdo e ampliagao de seus projetos.

Artigo 5° - A Associagcdo ndo terad atuacdo politica, classista ou religiosa, nem respondera pelos atos e/ou

manifestagdes individuais de seus Associados.

Artigo 6° — Para cumprimento de suas finalidades a Associacdo observard os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia.
CAPI{TULO Ill - DO PATRIMONIO E RENDIMENTOS
Artigo 7° - O patriménio da Associacdo sera constituido por:

(a) bens e direitos recebidos através de doagdes e contribuigdes realizadas por Associados ou terceiros;
(b) auxilios e subvengbes que venham a ser concedidos com expressa vinculagao patrimonial; e

(c) aquisi¢des patrimoniais efetivas, aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - A Associacao, através de sua Diretoria Executiva, podera rejeitar doagdes ou legados que
contenham encargos, condi¢des ou clausulas que possam colocar em risco ou vir a comprometer os principios

e a finalidade da Associacéao.

Paragrafo Segundo - Os bens que constituem o patriménio da Associagdo responderdo por seus encargos e

obrigagdes, excluida a responsabilidade pessoal, mesmo subsidiaria da Diretoria Executiva.
Artigo 8° - Os recursos financeiros da Associa¢do serdo provenientes de:

(a) taxas, matriculas, mensalidades, contribuicdes ou anuidades;

(b) convénios celebrados com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, visando
o desenvolvimento de projetos ou atividades especificas;

(c) termos de parceria celebrados com o Poder Publico;

(d) venda de publicagdes e material de difusdo de informacdes técnicas;

(e) doagbes e contribuigdes a qualquer titulo, auxilios, subvengdes e incentivos que lhe venham a ser

concedidos, inclusive os de natureza legal;
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(f) eventuais rendas do seu patrimonio, inclusive o produto de operacdes no mercado financeiro e
mobiliario;
(g) os rendimentos oriundos de todos os seus bens e direitos; e

(h) outras rendas vinculadas as atividades da Associacao.

Paragrafo Primeiro — O valor das contribuicdes dos Associados sera determinado no Regimento Interno da

Associacao pelo Conselho de Administracdo, de acordo com o porte e os niveis de faturamento dos associados.

Paragrafo Segundo - As rendas da Associagao serdo integralmente aplicadas na consecucdo e desenvolvimento
de seus objetivos sociais, sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela do seu patrimonio ou de suas rendas,

a titulo de lucro ou participacao no resultado, por qualquer forma, aos seus dirigentes e Associados.
CAPITULO IV - DOS PARTICIPANTES

Artigo 9° - A Associagdo é composta por Associados Fundadores, Plenos, Efetivos, Colaboradores, ICTs e

Institucionais.

Paragrafo Primeiro - Os Associados Fundadores, Plenos, Efetivos e Colaboradores da Brasscom sdo empresas

ou grupos empresariais do setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, conforme Artigo 3°.

Paragrafo Segundo - A atuacado da Brasscom, em relacdo ao disposto nos Artigos 3° e 4°, é balizada pelos temas
e prioridades estabelecidos pelos Associados Fundadores, Plenos, Efetivos e Colaboradores, competindo-lhes,
privativamente, definir a oportunidade e conveniéncia do exercicio de atividade de representagao, nos termos do

Art. 4°, alinea 'r'.

Paragrafo Terceiro - Os Associados Institucionais sao entidades que se relacionam com o setor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo e que tenham reconhecido potencial para prover insumos, subsidios e
recomendacdes enriquecedoras para a consecucao da finalidade e da atuacdo da Brasscom, dispostas nos

Artigos 3° e 4°.

Artigo 10° - Sdo Associados Fundadores as pessoas juridicas que participaram da constituicdo da Associa¢do ou
de sua reestruturacdo ocorrida na Assembleia Geral de 21 de agosto de 2007, e com seus nomes constantes da
Ata da Assembleia Extraordindria realizada especialmente com a finalidade de sua Constituicdo e/ou

Reestruturagao.
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Paragrafo Primeiro — Poderdo ingressar como Associados Fundadores, mediante aprovagao dos ja Associados
Fundadores, em Assembleia Geral, até 3 (trés) empresas atuantes na area de Comunicacao, o que poderd ocorrer

até o més de dezembro de 2008.

Paragrafo Segundo — Os Associados Fundadores, que por algum motivo, deixaram a Associacdo ou mudaram
de categoria associativa poderao ser reconduzidos, pela Assembleia de Fundadores, a categoria de Fundadores,

respeitada a manutengao prévia da qualificagdo de Associado Pleno por pelo menos 02 (dois) anos.

Artigo 11° - Sdo Associados Plenos da Associa¢do as pessoas juridicas, constituidas sob as leis brasileiras e que
tenham sua sede e administragdo no pais, que contribuirem substancialmente para a consecuc¢édo dos objetivos

sociais da Associagao.

Paragrafo Primeiro — Sdo condicdes indispensaveis para a obtencao da qualificacdo como Associado Pleno da

Associagao:

(a) efetuar contribui¢cdes anuais minimas estipuladas no Regimento Interno estabelecido pelo Conselho de
Administracao;

(b) atender aos padrdes de qualidade internacionalmente aceitos, a serem determinados pelo Conselho de
Administracdo no Regimento Interno da Associacao; e

(c) atender as diretrizes previamente estabelecidas pelo Conselho de Administracdo no Regimento Interno
quanto a capacitagdo e treinamento de profissionais na area de desenvolvimento e comercializacdo de

software e de prestacdo de servigos de tecnologia da informagao.

Artigo 12° - Sdo Associados Efetivos as pessoas juridicas que, identificando-se com os principios e valores

reconhecidos pela Associacao, colaborem e participem efetivamente para a consecucao dos objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — E condico indispensével para a obtencdo da qualificacdo como Associado Efetivo da
Associacao efetuar contribuigdes anuais minimas estipuladas no Regimento Interno estabelecido pelo Conselho

de Administracao.

Paragrafo Segundo — Os Associados Efetivos que preencherem os requisitos estabelecidos no paragrafo
primeiro do Artigo 11 acima poderao ser qualificados como Associados Plenos, desde que manifestem por escrito

seu desejo ao Conselho de Administracdo e comprometam-se a contribuir nesta nova qualificagao.
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Artigo 13° - Sdo Associados Colaboradores, as pessoas juridicas de pequeno e médio porte que, identificando-
se com os principios e valores reconhecidos pela Associacao, colaborem e participem para a consecucao dos

objetivos sociais.

Paragrafo Unico — E condicdo indispensavel para a obtencdo da qualificacdo como Associado Colaborador da
Associacao efetuar contribuigdes anuais minimas estipuladas no Regimento Interno estabelecido pelo Conselho

de Administragao, que poderdo ser diferenciadas em funcédo do porte do Associado.

Artigo 14° - Sdo Associados Institucionais as entidades sem fins lucrativos que estdo relacionadas com o setor
de tecnologia da informagdo e comunicacdo em decorréncia de suas atividades voltadas a educacéo, formacgéao

de talentos e inclusé@o produtiva, tais como instituicdes de ensino.

Paragrafo Unico — E condicdo indispensével para a obtencio da qualificacdo como Associado Institucional da
Associacdo, efetuar contribuicbes mensais minimas estipuladas no Regimento Interno estabelecido pelo

Conselho de Administragao, admitindo-se a possibilidade de isencéo.

Artigo 15° - Sdo Associados ICTs os Institutos de Ciéncia e Tecnologia que identificando-se com os principios e
valores reconhecidos pela Brasscom, colaborem e participem efetivamente para a consecucdo dos objetivos

sociais.

Paragrafo Unico — E condicdo indispensével para a obtencéo da qualificacdo como Associado ICT da Associacdo
efetuar contribuicdes anuais minimas estipuladas no Regimento Interno estabelecido pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 16° - A admissdo de novos Associados aos quadros da Associagdo dar-se-a mediante o preenchimento

dos seguintes requisitos pela pessoa interessada:

(a) indicacdo pela Diretoria Executiva, por um membro do Conselho de Administracdo ou por outro
associado;

(b) qualificagdo nos termos de um dos Artigos 11,12, 13, 14 e 15 deste Estatuto Social;

(c) estar de acordo com os objetivos sociais desta Associacdo estabelecidos no Estatuto Social, no
Regimento Interno e no Cédigo de Etica da Associacéo; e

(d) andlise e recomendagdo pelo Comité de Atracdo e Retengdo e aprovacdo pelo Conselho de

Administracao.
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Artigo 17° - Os Associados ndo respondem quer solidaria, ou subsidiariamente pelas obrigacdes e

compromissos assumidos pela Associacao.
Artigo 18° - Sdo direitos de todos os Associados:

(a) participar das atividades da Associagao;
(b) participar das Assembleias Gerais da Associacao; e
(c) indicar as empresas que compdem seu “Grupo Empresarial’, sem cobranca adicional em relacédo a

correspondente contribui¢ao associativa.

Paragrafo Primeiro — Os Associados Fundadores, Plenos e Efetivos tém o direito de votar nas Assembleias Gerais
da Associacao, cabendo exclusivamente aos Associados Fundadores deliberar sobre mudangas nos Estatutos
desta Associagao e estabelecer o nimero de membros do Conselho de Administracéo, respeitada a previsdo do

Artigo 30°.

Paragrafo Segundo - Para fins de eleicdo, poderdo ser votadas as pessoas fisicas brasileiras, indicadas pelos
Associados Fundadores e Plenos quites com suas obrigagdes e contribui¢des sociais. Para cada cargo a ser

preenchido, cada Associado Fundador e Pleno podera indicar um candidato.

Paragrafo Terceiro — Para fruicdo do direito que trata a alinea 'c’ do Artigo 18° devera o Associado, por inciativa
de sua respectiva Empresa Legitimada — a saber, a empresa que firma o Termo de Adesdo ao Quadro de
Associados da Brasscom e que é responsavel pelo pagamento da contribuicdo associativa bem como pela
representacgao junto a Brasscom —, indicar as demais empresas que compdem o respectivo “Grupo Empresarial”,
por meio de um rol pessoas juridicas contendo informagdes, tais como, razdo social, endereco, CNPJ/MF, CNAEs
dentre outras, devendo a referida relagdo ser parte integrante do Termo de Adesdo ao Quadro de Associados da

Brasscom, na forma de documento anexo.

Paragrafo Quarto — O "Grupo Empresarial”, como um todo, tera os deveres, direitos e prerrogativas referentes a

um Associado, segunda sua categoria dentre as dispostas no Artigo 9°.

Paragrafo Quinto — Uma vez aprovada pelo Conselho de Administracdo certa atividade dentre as previstas no
Artigo 4°, alinea 'r', os Associados que tiverem interesse em ser alcangados pelos seus efeitos deverdo manifesta-
lo expressamente a Brasscom, indicando as empresas pertencentes ao seu “Grupo Empresarial” a serem
beneficiadas, identificando-as conforme disposto no Pardgrafo Terceiro do Artigo 18° suprindo ainda

informagdes adicionais necessarias para a consecugao da referida atividade.
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Paragrafo Sexto — A Brasscom podera publicar o rol das empresas que compdem os “Grupos Empresariais” dos
Associados, ou indicadores dele derivados, para fins de execucdo de seus objetivos estatutarios, mediante

aprovacgao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sétimo — Salvo nas hipdteses estatutariamente dispostas, a Brasscom tem o dever de manter em
estrito e absoluto sigilo todas as informagdes disponibilizadas pelos Associados a guisa da prerrogativa disposta
na alinea ‘c’ do Artigo 18°, considerando-as confidenciais e conservando-as em ambiente seguro, assegurando

acesso apenas aos membros da Diretoria e da Geréncia.
Artigo 19° - Séo deveres dos Associados:

(@) cumprir e fazer cumprir o disposto no presente Estatuto Social, no Regimento Interno e no Cédigo de
Etica;

(b) honrar os compromissos assumidos;

(c) promover e divulgar os objetivos e as finalidades da Associacéo; e

(d) pagar as contribuicdes de manutengao da Associagao.

Artigo 20° - Os Associados poderdo retirar-se da Associacdo a qualquer tempo, mediante aviso dirigido a

Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro — Para os Associados cujos colaboradores que desempenhem fungdes ou ocupem cargos
na Associacdo, sera causa de demissao, pela Diretoria Executiva, mediante recomendacédo do Comité Atracéo e
Retencdo e “ad referendum” do Conselho de Administragdo, a pratica de falta grave, assim considerados os

seguintes atos:

(a) insubordinacdo aos membros ou atos dos poderes diretivos, deliberativos, fiscalizadores, bem como
contra seus prepostos e encarregados de érgdos auxiliares;

(b) indisciplina e desrespeito as normas estatutarias ou regulamentares contidas no Regimento Interno e no
Cédigo de Etica da Associacao;

(c) ofensas fisicas ou morais contra qualquer pessoa, nas dependéncias da Associagao;

(d) demais atos de improbidade que se constituem contrarios as regras estatutarias;

(e) descumprimento dos deveres estabelecidos no Artigo 19 deste Estatuto Social;

(f) pratica de atos ou utilizacdo do nome da Associagdo em proveito préprio, tanto patrimonial como

pessoal;
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(9) utilizagdo indevida do nome da Associagao em quaisquer negdécios, obras ou programas que estejam em
desconformidade com seu objeto social; e

(h) pratica de qualquer ato que implique desabono ou descrédito da Associacao e de seus membros.

Paradgrafo Segundo — Cabe ao associado cujo colaborador foi demitido apresentar recurso processual a

Assembleia Geral, que o analisard em sua préxima convocagao.

Paragrafo Terceiro — A exclusdo de associado da Associagdo sé serd admissivel havendo justa causa ou na
hipotese de reconhecimento da existéncia de motivos graves, tais como a pratica dos atos descritos no paragrafo
primeiro acima. Apds a avaliacao e parecer do Comité de Atracdo e Retencdo, a exclusdo devera ser deliberada
pelo Conselho de Administragao especialmente convocado para esse fim, por maioria absoluta dos presentes na

reunido e devera ser devidamente fundamentada.

Paragrafo Quarto — Cabe ao associado excluido apresentar recurso processual a Assembleia Geral, que o

analisard em sua proxima convocacgao.
CAPI{TULOV - DOS ORGAOS DA ASSOCIACAO
Artigo 21° - Sdo 6rgéos da Associagao:

(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho de Administracao;

(c) Comité de Atracdo e Retencao;
(d) Comité de Etica e Conformidade;
(e) Comité de Gente;

(f) Conselho Fiscal; e

(g) Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro — A Associacdo, por intermédio de cada um de seus 6rgaos, adotara as praticas de gestéo
administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais, em decorréncia da participagao destes no desempenho das atividades da Associagdo e nos

procedimentos decisorios.

Paragrafo Segundo — A Associacdo remunera seus dirigentes que efetivamente atuam na gestdo executiva e

aqueles que lhe prestam servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
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mercado na regido correspondente a sua area de atuacdo, devendo seu valor ser fixado pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com a qualificacdo do Artigo 30° e as competéncias estatuidas no Artigo 31°, em
especial a do item (d), alinea (i), ouvido o Comité de Gente, de acordo Artigo 35°-A, salvaguardadas as
competéncias da Assembleia Geral estatuidas no Artigo 26°, e em conformidade com o disposto no Art.12, §2°

da Lei 9.532/1997, com a redagao conferida pela Lei n®13.204/2015.
SECAO |- DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 22° - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Associagdo e serd constituida pelos Associados em pleno
gozo de seus direitos, podendo ser representados mediante procuragdo com poderes especificos para a

Assembleia convocada.

Artigo 23° - Nas Assembleias Gerais da Associa¢do, cada Associado Fundador, Pleno e Efetivo da Associacdo
tera direito, individualmente a 1 (um) voto, sendo certo que os votos dos Associados Fundadores e Plenos terdo
peso 2 (dois) e os votos dos Associados Efetivos terdo peso 1 (um). Caberd exclusivamente aos Associados

Fundadores votar e aprovar qualquer modificacdo ao Estatuto desta Associagao.

Paragrafo Unico — Os Associados Fundadores e Plenos representados por procuradores com poderes
especificos deverdo apresentar declaracdo de voto sobre a matéria a ser deliberada na Assembleia Geral, salvo

se estiverem de pleno acordo com as proposigdes.
Artigo 24° - A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) Ordinariamente uma vez por ano, em data marcada dentre os quatro primeiros meses do ano, com a

finalidade de:

(i) examinar e aprovar as contas e o Balan¢o da Associagao, relativos ao exercicio anterior;
(i) eleger os membros do Conselho de Administracado e do Conselho Fiscal, quando for o caso; e

(iii) deliberar outros assuntos de interesse social.

(b) Extraordinariamente, pelo menos uma vez por ano para deliberar sobre assuntos do interesse da
Associacao, e ainda sempre que 1/3 (um ter¢co) dos membros do Conselho de Administragao ou 1/5 (um
quinto) dos Associados com direito a voto solicitar a convocagao, ou observado o disposto no Paragrafo

11° do Artigo 30° deste Estatuto.
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Artigo 25° - A convocagao da Assembleia Geral compete: (i) ao Presidente do Conselho de Administracdo
mediante solicitacdo de 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de Administracao, ou (ii) ao Presidente

Executivo, ou (iii) a 1/5 (um quinto) dos Associados com direito a voto.

Paragrafo Primeiro - A convocacdo da Assembleia Geral far-se-a pelo envio de carta ou correio eletrénico a
cada Associado, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, mencionando data, hora, local e a ordem do dia, ou
pela afixagdo de aviso de convocagao na sede da Associagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data

da realizacdo da Assembleia.

Paragrafo Segundo - Considerar-se-a dispensada a convocagdo quando todos os Associados comparecerem a

Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.
Artigo 26° - Compete privativamente a Assembleia Geral:

(a) eleger os membros do Conselho de Administragao;

(b) destituir a qualquer tempo os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva,
ressalvado o disposto no artigo 30 §10° e §11° do Estatuto;

(c) tomar e aprovar as contas da Associacdo, representadas pelo Balanco Geral e Relatério Executivo da
Diretoria, observado o disposto no Art. 48 do Estatuto;

(d) alterar o Estatuto Social, observado o disposto no Art.18, Paragrafo Primeiro;

(e) deliberar sobre recursos processuais de Associados que envolvam exclusdo de Associados e/ou
demissdo de colaboradores nos termos previstos no Art. 20 do Estatuto;

(f) deliberar sobre recursos financeiros que envolvam custos extraordindrios ou contribui¢des adicionais
dos Associados ndo contemplados no orgamento anual da Associagdo, apos a analise prévia e avaliagdo
do Comité de Atracao e Retencéo;

(g) determinar a liquidagao e dissolugdo da Associacdo apds aprovacdo do Conselho de Administragao;

(h) apresentar requerimentos processuais dos Associados a Diretoria Executiva; e

(i) resolver os casos omissos do presente Estatuto Social.

Artigo 27° - As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagao, com quérum minimo da maioria dos
Associados com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer quérum de Associados com direito a
voto, na sede da Associacao, podendo ser realizada em outros locais ou por meios virtuais, tais como,
videoconferéncia, ou de forma hibrida, desde que tais locais ou meios virtuais sejam indicados, de forma clara e

precisa, na convocacao e que sejam acessiveis para todos os Associados.
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Artigo 28° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos votos dos Associados com direito a voto
presentes, exceto se maior “quérum” for exigido conforme disposicdes contidas neste Estatuto Social. Em caso

de empate, caberd ao Presidente do Conselho Administragdo o voto de qualidade.

Artigo 29° - Para as deliberacdes a que se referem os incisos (b) e (d) do Artigo 26 acima, é exigido o voto
afirmativo de pelo menos dois tercos do total de Associados com direito a voto presentes a Assembleia
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ser instalada com quérum minimo inferior a 2/3 (dois

tercos) dos Associados com direito a voto.
SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 30° - O Conselho de Administracdo é a instancia maxima de administradores da Associagdo e
responsavel pela determinacdo das diretrizes e politicas de consecucao dos objetivos sociais. Sera composto
de no minimo 11 (onze) e no maximo 15 (quinze) Conselheiros Titulares e os Suplentes eleitos, para exercerem
mandatos de até 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do, podendo ser destituidos de seus cargos a qualquer tempo,
observadas as disposicdes do Artigo 40 deste Estatuto Social. Os membros do Conselho de Administracao
serdo indicados exclusivamente por Associados Fundadores e Plenos, cabendo a Assembleia Geral de
Associados efetivamente eleger os membros indicados pelos Associados Fundadores e Plenos, observado o
critério de elegibilidade estatuido no Paragrafo Décimo Segundo. No intuito de estabelecer a representacdo
das categorias de Associado Efetivo e Associado Colaborador perante o Conselho de Administracdo, os
associados poderao aprovar 01 (uma) cadeira do Conselho de Administracdo para cada categoria
supramencionada, conforme indicagdo dos Associados Efetivos e Colaboradores, respectivamente, respeitado

o perfil estabelecido pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro—0O Conselho de Administracdo terd um Presidente e 4 (quatro) Vice-Presidentes, escolhidos

dentre os Conselheiros Titulares, pelos Associados com direito a voto, em Assembleia Geral, por maioria simples.

Paragrafo Segundo — Cabe aos Vice-Presidentes auxiliarem o Presidente em todas as suas fun¢des, bem como

substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos, conforme indicacdo do Presidente.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano,
conforme agenda de reunides a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e extraordinariamente sempre que
necessario, por convocacao escrita, com a antecedéncia minima de 8 (oito) dias, a ser enviada: (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracao; ou (ii) por, no minimo, um ter¢o dos membros do Conselho de Administragao; ou
(iii) pelo Presidente Executivo.
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Paragrafo Quarto — O Presidente Executivo e/ou Diretor(a) de Operagdes participara das reunides do Conselho

de Administragdo, porém nao devera votar em suas deliberagdes.

Paragrafo Quinto— O Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a maioria de seus membros e deliberara por
maioria de votos dos presentes, reservado ao Presidente o voto de desempate. A direcdo dos trabalhos nas
reunides do Conselho de Administracdo caberd ao Presidente ou a qualquer um dos Vice-Presidentes do

Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto — Presente a totalidade dos conselheiros, fica dispensada a convocacéo a que faz referéncia o

§ 3° deste Artigo.

Paragrafo Sétimo — Os membros do Conselho de Administracdo deverdo participar, pessoalmente ou através
de plataforma online, conforme convocagéo, nas reunies do Conselho de Administracdo, nos termos das
disposicdes constantes no Termo de Posse e/ou de Compromisso que assinardo no inicio do mandato. O
descumprimento pelo membro do Conselho de Administracdo da obrigagdo de presenca minima de 50%
(cinquenta por cento) das reunides do Conselho de Administragdo, com a participacao através de representagao
em uma Unica reunido. A apuracdo da presenca minima ocorrera a cada periodo de 12 meses a contar da data de
posse, implica a sua destituicdo do cargo no primeiro periodo de apuracgéo, e a vedagdo da candidatura na eleicao
subsequente em caso de descumprimento da participagdo minima do segundo periodo, nos termos previstos no

Paragrafo 9° deste artigo.

Paragrafo Oitavo — Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer se representar por procurador
com poderes especificos nas reunides do calendario anual do Conselho de Administragcdo, observada a obrigacao
de presenca minima e pessoal das reunides do Conselho de Administragao estabelecidas no paragrafo 7° (sétimo)

deste artigo.

Paragrafo Nono — Caso qualquer um dos membros do Conselho de Administragdo se desligue do quadro de
funcionarios ou pleitear a saida do cargo de Conselheiro do Associado que o indicou, referido membro sera
destituido automaticamente do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Associagdo, devendo
referido cargo ser preenchido por um novo membro que devera ser indicado pelo Associado que tem direito de
indica-lo e eleito pela Assembleia Geral de Associados, permanecendo vago o cargo de Presidente do Conselho

ou de Vice-Presidente do Conselho que o membro destituido estivesse ocupando.
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Paragrafo Décimo — A exclusé@o ou saida de um Associado da Associacdo origina a imediata destituicdo do
Conselheiro Titular que houver indicado para o Conselho de Administracdo, devendo o cargo ser preenchido,

nos termos do caput do artigo 30 deste Estatuto, pela Assembleia Geral de Associados.

Paragrafo Décimo Primeiro — Os novos membros do Conselho de Administracao eleitos conforme previsto nos
Paragrafos Nono e Décimo acima pela Assembleia Geral Extraordinaria, que serd convocada no prazo maximo de
20 (vinte) dias contados da data de destituicdo do membro anterior, permanecerdo em seus cargos pelo periodo

remanescente do mandato do membro destituido.

Paragrafo Décimo Segundo — Somente serdo elegiveis como membros do Conselho de Administracdo os
representantes indicados pelos Associados Fundadores, Plenos, Efetivos e Colaboradores que: (i) tiverem
reputacgao ilibada, (ii) forem residentes e domiciliados no Pais, e que (iii) ocupem cargos de Presidente,
Presidente Executivo, CEO, Country Manager, Country Managing Director ou qualquer outro equivalente que
caracterizem os representantes como as pessoas responsaveis pela operagdo e pelos resultados de negdcio
dos respectivos Associados Fundadores, Plenos, Efetivos e Colaboradores que representam, no Brasil ou em

geografias mais abrangentes que incluam o Pais.

Paragrafo Décimo Terceiro — Nos casos dispostos no Artigo 30°, Paragrafos Nono e Décimo, a Assembleia
Geral de Associados elegera os eventuais cargos vagos de Presidente do Conselho ou Vice-Presidente(s) do

Conselho, a partir de livre candidatura dentre os membros elegiveis do Conselho de Administragao.
Artigo 31° - Compete ao Conselho de Administracao:

(a) analisar e aprovar até 01 de dezembro de cada ano o Plano Estratégico e o Orgamento da Associagdo do
exercicio seguinte, a ser elaborado pela Diretoria Executiva, o qual devera conter, dentre outros dados:
(i) as diretrizes de longo prazo fornecidas pelo Conselho de Administragao;
(i) as premissas orgamentarias e as diretrizes e metas deliberadas pelo Conselho de Administragao;
(iii) o detalhamento do Orcamento, que devera conter as receitas e despesas correntes e todos os

valores a serem gastos com investimentos da Associagao.

(b) analisar e aprovar até 01 de marco do ano subsequente, o Plano de Acdo da Diretoria Executiva,
verificando:
() asuacoeréncia com o Plano Estratégico;

(i) a sua coeréncia com o Orcamento;
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Paragrafo Primeiro — Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

(a) convocar e presidir as reunides do CA para deliberar sobre as matérias de sua competéncia;

(b) encaminhar as recomendacdes e as decisdes adotadas pelo Conselho de Administracdo, zelando pela
sua implementacao junto a Diretoria Executiva; e

(c) submeter ao Conselho de Administracdo assuntos relevantes de interesse das Associadas, ndo previstos

na sua competéncia especifica.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-do, com quérum minimo da maioria
dos Conselheiros, na sede da Associacdo, ou em outros locais ou, ainda por meios virtuais, tais como,
videoconferéncia, ou de forma hibrida, desde que tais locais ou meios virtuais sejam indicados, de forma clara e
precisa, na convocagdo e que sejam acessiveis para todos os Conselheiros no desempenho das atividades da

Associacdo e nos procedimentos decisorios.
SECAO Il - DOS COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 32° — O Comité de Atracdo e Retencdo é dérgao independente de carater consultivo composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, além do Presidente Executivo, indicados pelo Conselho de
Administracdo, dentre os membros e suplentes do préoprio Conselho de Administracdo, para exercerem
mandatos de até 2 (dois) anos, admitida a reelei¢édo, podendo ser destituidos de seus cargos a qualquer tempo,

observado o disposto no Artigo 40.

Artigo 33° - Compete ao Comité de Atracdo e Retengao:

(a) estudar e propor ao Conselho de Administracao iniciativas formais de cooperacdo e aliancas com
entidades nacionais ou internacionais, para o desenvolvimento do ecossistema de tecnologia no Brasil;
(b) apoiar a prospeccao de novos associados;

(c) estudar e propor iniciativas de retengao dos associados; e

(d) apoiar a diretoria executiva na elaboragdo do orcamento anual da Brasscom, opinando sobre
prospeccdo e retencdo de associados, e ainda, o desenvolvimento de novas fontes financeiras para a

Brasscom.

Artigo 34° - O Comité de Etica e Conformidade (CEC) é 6rgao independente de caréter consultivo composto

por no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, além do Presidente Executivo, indicados pelo Conselho de
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Administracdo, para exercerem mandatos de até 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do, podendo ser destituidos de

seus cargos a qualquer tempo, observado o disposto no Artigo 40.

Artigo 35° — Compete ao Comité de Etica e Conformidade:

(a) elaborar o Cdédigo de Etica, bem como suas atualizacdes;

(b) elaborar o Codigo de Etica Eleitoral, bem como suas atualizacdes;

(c) zelar pela conformidade da Associacdo em relagao aos cédigos internos, as leis e as normas aplicaveis
a anticorrupgao e a atividade de relagdes governamentais;

(d) elaborar a politica de protecdo de dados pessoas e zelar pela sua conformidade;

(e) manter um canal de denuncia e dar encaminhamento aos incidentes reportados;

(f) acompanhar o desenvolvimento das melhores praticas institucionais e institui-las quando pertinente; e

(9) liderar a pauta ESG da Brasscom.

Paragrafo Unico ~Compete subsidiariamente ao Comité de Etica e Conformidade analisar, sob o ponto de vista
das melhores praticas administrativas e profissionais, bem como de governanga corporativa, as acoes

institucionais da entidade quando envolvida em projetos com o setor publico.

Artigo 35°-A - O Comité de Gente é érgdo composto por 3 (trés) membros, além do Presidente do Conselho e
do Presidente Executivo, indicados pelo Conselho de Administracédo, dentre os membros do proprio Conselho
de Administracdo, para exercerem mandatos de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, podendo ser destituidos

de seus cargos a qualquer tempo, observado o disposto no Artigo 40.
Artigo 35°-B — Compete ao Comité de Gente:

(a) elaborar, revisar regularmente e aprimorar as politicas de gestdo de pessoas;

(b) recomendar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios da Diretoria da Associacao;

(c) auxiliar o Conselho de Administracdo no gerenciamento de iniciativas reconhecimento do desempenho
da Diretoria, bem como, dos profissionais da Associagao; e

(d) avaliar o desempenho anual da Diretoria e se manifestar sobre reconhecimento do desempenho.
SECAO IV — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 36° - A Diretoria Executiva é o 6rgéo responsavel pela gestdo operacional da Associagao, incumbindo-lhe

a execugao das politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e pela Assembleia Geral. A
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Diretoria Executiva é composta por, no minimo 01 (um) e no maximo 03 (trés) membros, sendo 1 (um) Presidente
Executivo, 1 (um) Diretor(a) de Operacdes e 1 (um) Diretor(a) de RelagBes Institucionais e Governamentais,
nomeados e eleitos pelo Conselho de Administracao, para exercerem mandato por até 2 (dois) anos, admitida a
reeleicdo, podendo ser destituidos de seus cargos a qualquer tempo, observadas as disposicdes do Artigo 40°

do Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Até o maximo de um terco dos membros do Conselho de Administragdo poderdo ser
eleitos para cargos da Diretoria Executiva. A nomeagao de membro do Conselho de Administragdo para compor
a Diretoria Executiva dependera da aprovacao de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos Associados com direito a

voto.

Paragrafo Segundo — Quando da destituicdo da Diretoria Executiva, de acordo com Artigo 26, (b) o Conselho de
Administracdo poderd, até a posse da nova Diretoria Executiva, manter a Diretoria Executiva destituida ou

designar ao Presidente do Conselho de Administragcdo que assuma a Presidéncia Executiva.

Paragrafo Terceiro—Quando da reeleicdo da Diretoria Executiva, de acordo com Artigo 36°, a Diretoria Executiva

reeleita continuara exercendo, interinamente, as competéncias e as atribuigdes, até a posse no novo mandato.

Artigo 37° - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que se fizer necessario na sede da Associagao, ou em outro

local ou, ainda por meios virtuais, tais como, videoconferéncia.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo registradas por meio de Atos de Gestdo, Atos
de Conformidade, ou Atos de outra natureza, nos quais serdo informadas a de explanagao de motivos e a decisao

tomada pela Diretoria Executiva.
Paragrafo Segundo — Os Atos da Diretoria Executiva serdo submetidos a auditoria externa independente”.
Artigo 38° - Sdo atribui¢cdes da Diretoria Executiva:

(@) administrar a Associagdo, obedecidas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral;
(b) elaborar o Plano Estratégico do exercicio seguinte a ser submetido até 01 de novembro de cada ano para

aprovacdo ao Conselho de Administragao, de acordo com o item “b” do Artigo 31;
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(c) elaborar, e até 15 de novembro submeter para aprovagao do Conselho de Administracdo na forma do
item “d” do Artigo 31, o Plano de Acdo e o Orcamento anual do exercicio seguinte em consonancia com
o Plano Estratégico, implementando-o apéds a respectiva aprovagao;

(d) supervisionar a administracdo dos ativos da Associacédo, promovendo a conveniente aplicacdo dos seus
recursos;

(e) firmar contratos, convénios e acordos com associagdes publicas e privadas que importem em
compromisso da Associacao;

(f) decidir sobre a aceitacdo de doagdes, auxilios e subvencdes de qualquer natureza;

(9) encaminhar ao Conselho de Administracdo os relatérios de atividades e as prestacdes de contas da
Associacao;

(h) propor e submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo a definicdo dos critérios e normas que
regerdo os quadros do pessoal técnico e administrativo da Associacdo, bem como sua remuneracéo;

() cumprir e fazer cumprir as normas estatutdrias, bem como as deliberacdes do Conselho de
Administracao;

() organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participacado, apoio e contribui¢des das
comunidades para o desenvolvimento das atividades da Associac¢ao;

(k) receber e decidir requerimentos processuais dos Associados e praticar todos os demais atos de gestéo
administrativa;

() apresentar para prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo eventuais valores de despesas
correntes e gastos com investimentos que, porventura, ndo tenham sido estabelecidos no Orgamento;

(m) elaborar a proposta de calendério de reunides do Conselho de Administracdo para aprovagao deste;

(n) apresentar para prévia aprovacao da Assembleia Geral eventuais valores de despesas ou gastos com
investimentos que envolvam custos extraordinarios ou contribui¢des adicionais dos Associados ndo

contemplados no orgamento anual da Associacao;

Artigo 39 - Cabera (i) ao Presidente Executivo ou ao Diretor(a) de Operacgdes isoladamente; ou (ii) ao Diretor
Administrativo em conjunto com um procurador com poderes especificos para tanto; ou (iii) por dois
procuradores em conjunto, conforme a extensdo dos poderes constantes do respectivo instrumento de mandato
ou, ainda, (iv) isoladamente por um procurador, conforme a extensdo dos poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administragdo da mesma, dispondo

eles, dentre outros poderes, dos necessarios para:

(a) a representacdo da Associacdo em juizo e fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros e quaisquer
reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades

de economia mista, fundacdes e associacdes paraestatais;
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(b) a administracdo, orientacdo e direcdo dos objetivos sociais, inclusive a compra, venda, sublocagao ou
cessao parcial em comodato, troca ou a alienacédo por qualquer outra forma, de bens moveis e imoveis
da Associagao, determinando os respectivos precos, termos e condi¢des, observadas as disposicdes dos
Artigos 31, inciso (e), 40 e 41; e

(c) a assinatura de quaisquer documentos, contratos e convénios, mesmo quando importem em
responsabilidades ou obrigagdes da Associacao, inclusive escrituras, titulos e dividas, cambiais, cheques,

ordens de pagamento e outros, observadas as disposi¢des dos Artigos 31, inciso (e), 40 e 41.
Paragrafo Primeiro — Caberd, ainda, ao Presidente Executivo:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) convocar a Assembleia Geral e o Conselho de Administragao, por deliberagédo da Diretoria;

(c) encaminhar ao Conselho de Administragdo as propostas e recomendagdes da Diretoria, nas hipoteses
previstas no Estatuto;

(d) encaminhar e dar cumprimento as deliberagdes da Diretoria que ndo dependam de aprovacédo do
Conselho de Administracéo; e

(e) a coordenagao da gestdo operacional da Associagao.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de impedimento do Presidente Executivo ou vacancia de seu cargo, por
qualguer motivo, cabera ao Diretor(a) de Operacdes, conforme o caso, substituir o Presidente Executivo em caso
de impedimento ou sucedé-lo no caso de vacancia do cargo, até a nomeagao de novo Presidente Executivo pelo

Conselho de Administracao da Associagao.

Artigo 40° - Para a eleicao dos membros do Conselho de Administracado, da Diretoria Executiva, e do Conselho
Fiscal e para indicacdo dos membros dos Comités de Atracéo e Retencéo e de Etica e Conformidade deverao ser

obedecidas as seguintes regras:

(a) a Convocagao para Assembleia Geral que elegerd os membros do Conselho Administracdo devera
ocorrer com 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de sua realizacao;

(b) o registro das chapas que concorrerdo aos cargos de membros do Conselho Administragao e da
Diretoria Executiva devera ocorrer com 30 (trinta) de retirar-se da data de realizacdo da Assembleia Geral
ou Reunido do Conselho de Administragdo que os elegera, conforme o caso;

(c) a posse dos membros do Conselho Administragdo eleitos na Assembleia Geral devera ocorrer dentro de

30 (trinta) dias contados da data de sua realizacdo, e a posse dos membros da Diretoria Executiva eleitos
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na Reunido Conselho de Administracdo devera ocorrer dentro de 30 (trinta) dias contados da data de sua
realizacao;

(d) sera permitida a reeleicdo de Presidente do Conselho de Administracdo, para mandatos subsequentes
ou nao;

(e) serd permitida a reeleicao dos Vice-Presidentes;

(f) a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal ocorrerd na mesma ocasidao da eleicdo dos membros do
Conselho Administragdo e da Diretoria Executiva, mas ndo havera a necessidade de registro prévio de
chapas para concorrer aos cargos, e

(g) aindicacdo dos membros que compordo os Comités de Atracdo e Retencéo e de Etica e Conformidade
ocorrera em até 30 (trinta) dias apds a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo pela
Assembleia Geral e da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracdo, mas ndo havera a

necessidade de registro prévio de chapas para concorrer aos cargos.

Artigo 41° - Os poderes para comprar, vender, sublocar, ceder em comodato, trocar, hipotecar ou, por qualquer
outro modo, alienar ou gravar bens imdveis cujo valor ultrapasse o limite de competéncia estabelecido pelo
Conselho de Administracdo para decisdo Unica da Diretoria Executiva, deverdo ser sempre exercidos com a
autorizacdo do Conselho de Administragdo, podendo os atos decorrentes de tal autorizacdo ser praticados na

forma estabelecida no caput do Artigo 39 acima.

Artigo 42° - Para a celebracdo de empréstimos e de financiamentos com retorno perante quaisquer
estabelecimentos bancérios ou institui¢cdes financeiras, nacionais ou estrangeiras, com ou sem constituicdo de
garantias incidentes sobre bens pertencentes a Associa¢do, mediante hipoteca ou outros gravames, é necessaria
aautorizacdo do Conselho de Administracdo sempre que o valor do empréstimo ou de financiamento ultrapassar
o limite de competéncia estabelecido pelo Conselho de Administragdo para decisdo Unica da Diretoria Executiva,
podendo os atos decorrentes de tal autorizacdo ser praticados na forma estabelecida no caput do Artigo 39

acima.

Artigo 43° - Em se tornando vago o cargo de Presidente Executivo ou de Diretor(a) de Operacdes, 0 mesmo sera

preenchido no prazo de 30 (trinta) dias contados da vacancia, mediante votacdo da Assembleia Geral.

Artigo 44° - Os administradores da Associacdo ndo respondem, quer isolada, quer solidaria, quer
subsidiariamente por danos ao patrimonio desta, nem pelas obrigagdes da Associagdo, salvo nos casos de culpa

ou dolo, excesso de mandato, violagao da lei ou do presente estatuto.

SECAOV - DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 45°-A — A Associagao tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por no
minimo 03 (trés) membros, sendo certo que o nimero maximo de componentes devera ser impar, eleitos pela
Assembleia Geral, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao e a destituicdo dos seus membros a
qualquer momento, por decisdo da Assembleia Geral, observada as disposicdes do Artigo 40 deste Estatuto

Social.
Artigo 45° -B — Compete ao Conselho Fiscal:

(a) revisar o orcamento da Associa¢do do exercicio seguinte, a ser elaborado pela Diretoria Executiva, e
recomendar a sua aprovacado ao Conselho de Administragao; e

(b) revisar e aprovar a prestacdo de contas realizada pela Diretoria Executiva, emitindo parecer que
confirme a observancia das normas e principios contabeis apropriados e a utilizacdo dos recursos

exclusivamente para os fins estabelecidos pela Associacao.

Paragrafo Primeiro — Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros reunir-se-do0 ao menos

uma vez por ano e, a qualquer tempo, desde que convocados pela Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados.

Paragrafo Terceiro — Na auséncia, impedimento, perda de mandato ou renuncia de qualquer membro do

Conselho Fiscal, serd realizada uma Assembleia Geral para nomeacdo de novo membro.
CAPITULO VI - DA LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 46° - A Associagdo entrard em liquidagdo nos casos legais ou por deliberacdo da Assembleia Geral,
reunida e convocada especialmente para esse fim, apds aprovacao do Conselho de Administragao. A aprovacao

da liquidagdo e da dissolugdo se dard mediante a aprovagao da maioria simples dos Associados.

Paragrafo Unico — A Assembleia que deliberar a dissolucéo indicaré o liquidante, sua remuneracao, se for o caso,

estabelecera a forma de processamento da mesma.

Artigo 47° - No caso de dissolu¢do social da Associacao, o respectivo patrimonio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99, preferencialmente que tenha o objeto social

semelhante ao da Associacao.
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Paragrafo Unico — Na hipdtese da Associacdo obter e, posteriormente, perder a qualificacdo instituida pela Lei
9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou
aquela qualificacao, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da

mesma lei, preferencialmente que tenha objeto social semelhante ao da Associacao.
CAPITULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 48° - O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio sera levantado o Balango Geral e preparado o relatério da Diretoria Executiva referente ao periodo,
relacionando as receitas e despesas verificadas durante o exercicio em questdo, para apreciacao e aprovagao
prévia do Conselho de Administracao, que apresentara o Balanco Geral para aprovacgao definitiva da Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico - Na elaboracdo de quaisquer demonstracdes financeiras ou documentos relativos a prestacao
de contas da Associacao, serdo observados os principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras

de Contabilidade.
CAPITULO VIII - DA PUBLICIDADE DOS ATOS DA ASSOCIACAO

Artigo 49° - A Associagao dara publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatorio de atividades e das demonstracdes financeiras da Associacao, incluindo-se as certiddes negativas de

débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicado para exame de qualquer cidadao.

Artigo 50° - Para assegurar a transparéncia na aplicagdo dos recursos, a Associagdo devera contratar auditoria,
por auditores externos independentes e de conhecimento internacional, que opinardo sobre os relatérios de

desempenho financeiro e contabil e sobre operagdes patrimoniais realizadas, emitindo competentes pareceres.

Paragrafo Primeiro — A Associagdo prestara contas de todos os recursos e bens de origem publica por ele

recebidos, que sera feita conforme determina o paragrafo Unico do Artigo 70 da Constituicao Federal.

Paragrafo Segundo — Serd realizada auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da
aplicagdo dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria celebrados com o Poder Publico, conforme

previsto em regulamento.
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CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Associacdo, os atos de

qualguer membro da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracdo, procurador ou funcionario que a

envolver em obrigagdes ou negécios estranhos ao objeto social, tais como, fiancas, avais, endossos ou quaisquer

garantias em favor de terceiros.

Artigo 52° - Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 53° - Para as questdes provenientes do presente estatuto, fica eleito o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado

de S3o Paulo.

Séo Paulo, 12 de setembro de 2025.
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