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) O setor TIC (foco deste estudo) representa 58% do mercado de Brassconp
trabalho formal do Macrossetor TIC (dezembro/2025)

Pessoas empregadas | % (participacao)

BRASIL 57 milhses

Macrossetor TIC
2,1 milhoes | 3,7%

i TIC
elecom

367 mil 1,2 milhoes

17% 58%

Tl In House
552 mil

26%

Setor TIC registra crescimento de
1,8% nas contratacoes

Servicos de Ti
746 mil | 60%

Comercio de Hardware
226 mil | 18%

Software
170 mil | 14%

Inddstria de Hardware
95 mil | 8%

Numeros em comparagao com o ano anterior

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Resumo Executivo: Setor de TIC avanca em diversidade e inclusao

Brassconp

Dados de 2025 mostram progresso em género, raca, PCD e perfil etario, com crescimento mais inclusivo, embora os desafios na

alta liderancga persistam

Género

Em 2025, o setor de TIC empregou 1,2 milhdo de pessoas, dos quais 39,2% sao
mulheres (* 486 mil) e 60,8% homens (= 753 mil).

O avanco em diversidade de género é evidenciado pelo maior crescimento
feminino que o masculino (2,2% vs. 1,6%) e aumento salarial das mulheres
de 10,2%, levando a equidade salarial ao recorde de 73%, apesar de a diferenca
média ainda ser de 27,5%.

As mulheres ocuparam 35,2% da diretoria e geréncia em TIC e 31% da
lideranca em Operacoes de TIC e P&D, com avanco acelerado nas areas
técnicas estratégicas (+7,5 p.p. desde 2019).

Etnico-racial

Em 2025, a composicao racial do setor de TIC é liderada por profissionais
brancos (51%), seguidos por pardos (27%) e pretos (5%).

O crescimento do emprego no periodo foi liderado por pardos (+17,2 mil
vinculos), seguidos por brancos (+9,6 mil) e pretos (+4,3 mil).

Os avancos de diversidade racial se concentram nas posicées de base
(auxiliares, assistentes e técnicos), enquanto a presenca na diretoria e
geréncia ainda segue limitada: 13,5% de profissionais pardos e 1,9% de
profissionais pretos.

Pessoas com Deficiéncia (PCDs)

O setorde TIC emprega 10.986 profissionais PCD, o equivalente a 0,9% do
total, acima da média do mercado nacional (0,7%).

As mulheres representam 41,9% dos vinculos PCD em TIC, percentual superior
ao observado no mercado geral (39,9%), indicando maior equilibrio de género
nesse recorte.

Entre 2019 e 2025, o emprego de PCDs em Operacoées de TIC e P&D cresceu
44% entre homens e 87% entre mulheres, ainda que os homens sigam como
maioria (72,5%).

Faixa-etaria

O setor de TIC tem perfil significativamente mais jovem que o mercado
nacional: 57,2% dos profissionais tém entre 19 e 29 anos, frente a 36,3% no
total da economia.

Em 2025, o crescimento do emprego concentrou-se em profissionais de até 18
anos (+16,2 mil) e 19-29 anos (+24,6 mil).

As faixas etarias acima de 30 anos apresentaram retragao liquida, reforcando a
renovacao acelerada da base ocupacional.

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.
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Dinamica de crescimento favorece proporcionalmente as mulheres

Em 2025, foram adicionadas 10.328 mulheres e 12.009 homens ao setor de TIC. O total de
profissionais cresceu 2,2% entre as mulheres e 1,6% entre os homens em relagcdo a 2024.

Distribuicao de género entre profissionais

Dez/2025

Feminino
25,1 milhoes
44,4%

@

Feminino
485.793
39,2%

@

OPN,

Masculino (‘(O{\,
31,4 milhées L
55,6% 57 milhoes
d Empregos Nacionais
©) o ©)
Masculino (\m’-ﬁ
753.474

60,8% 1,2 milhoes
d Profissionaisem TIC

Total de Profissionais Dez/2025 | % Proporgéo

Salario Médio por Setor Economico

TIC

Construgao Civil

IndUstria

Servigos

Agropecuaria

Comércio

@® Feminino @ Masculino

R$3.375" R$ 4.655

R$2.385 R$2.588
R$2.207 | R$ 2.606

R$2.242% R$ 2.526
R$1.8161 R$ 2.084
R$1.929| R$ 2.093

Brasscong

Var. 2024 - 2025

Feminino Masculino
A 101% A 66%
A 61% A 32%
A 50% A 51%
A 50% A 59%
A 79% A 75%
A 73% A 79%

Em 2025, o setor de TIC registrou crescimento salarial entre homens e mulheres
em comparacdo aos demais setores, com aumentos de 10,2% para mulheres e
6,7% para homens em relacdo a 2024. O crescimento feminino, superior ao
masculino no periodo, sinaliza avanco relativo das mulheres no setor.

Ainda assim, persiste uma disparidade relevante: em média, as mulheres
receberam 27,5% a menos que os homens. Isso se deve, em grande parte, a
maior presenca de homens no setor de TIC, especialmente em cargos mais altos e
melhor remunerados, o que eleva a média dos salarios masculinos em relacao aos

das mulheres.

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Trajetdria de aproximacao: equidade salarial ganha 7 p.p. e atinge 73%

Entre 2019 e 2025, a equidade salarial
aumentou 7 pontos percentuais,
indicando uma trajetdria gradual de
aproximagao entre os rendimentos de
homens e mulheres.

Em 20283, o setor havia atingido o maior
indice ja registrado da série (73%),
impulsionado por um crescimento
mais intenso dos salarios femininos em
relacdo aos masculinos. Em 2024, a
aceleracdo dos salarios masculinos
reduziu a equidade para 70%. Em 2025,
o maior crescimento dos salarios
femininos permitiu a retomada do
patamar recorde de 73%.

Nota: a média salarial do setor por género
% apresentada nao considera a ocupacgao do

profissional o nivel hierarquico

Evolucao do salario médio no Setor TIC

Brasscong

73%
73%
20% 71% 70%
69%
66% RS a6
4.655
R$ 4.361 :
R$ 3.825 R$ 3.816 R$ 3.834
R$ 3.449 R$ 3.257 o R$ 3.375
-— / R$ 3.062
R$ 2.689 R$ 2.695 R$ 2.811 — "
R$ 2.271 R$ 2.250 o= e
. /
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

sl Salario medio Fem

=i 55 Ari0 Medio Masc

== Eqquidade Salari

al- Fem/Masc.

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



) Mulheres avancam mais rapido na lideranca em TIC do que no mercado nacional Brasscon?

Participacao feminina em cargos de diretoria
Recorte: cargos de diretoria e geréncia e geréncia nos ultimos 6 anos

Dez/2025

Mercado de Trabalho Nacional

0.0
46,7% e 46,6%
1,55 milhoes

.ﬁfl 0,1 pontos percentuais.

Crescimento

53,3% .. . Dez/2019 Dez/2025

Profissionais

Dez/2025
Setorde TIC
0.0
o) .
_ 35,2% o 34,0% | 35,2% ,ﬁ‘l 1,2 pontos percentuais.
35’2 mil DeZ/2019 DeZ/2025 CreSCimento

CAN o Profiosionais

Dez/2025

Area de Operacédes TIC e P&D

OOO
31% (\m’-ﬁ

23,5% .ﬁﬁ 7,5 pontos percentuais.
H )
o profssionai

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Mulheres apresentam maior escolaridade nos cargos de liderangca em 2025

Feminino

Em 2025, embora a lideranca em
TIC ainda seja majoritariamente
masculina, ha um descompasso
estrutural: as mulheres nessas
posicoes apresentam, em média,
maior qualificacdo que os
homens. A participacao
feminina com pods-graduacao
em cargos de diretoria e
geréncia alcang¢a 14%, acima
dos 11% observados entre os
homens. Além disso, em funcdes
técnicas, as mulheres também
se destacam pela maior
presenca de ensino superior
completo, sinalizando um
avancgo consistente da
qualificacdo feminina e um
fortalecimento do pipeline de
talentos no setor.

Diretor e o ) . Auxiliar e Diretor e
Geréncia Coordenador Especialista Analista Técnicos Assistente Geréncia  Coordenador

Nota: Os percentuais apresentados ndo somam 100% devido a auséncia de respondentes com informacéao de escolaridade nao declarada ou néo identificada

® Pis-Graduacgdo, Mestrado e Doutorado @ Superior Completo @ Superior Incompleto ® Médio Completo

12.403 12.507 31.078 79.991 63.860 285.737 22.785 17.263

Masculino

91.148

0,8%

Especialista

193.176

Analista

Brasscong

Ensino Médio e Fundamental Incompleto

129.924 236.476

0,3%

0,4%

d

o Auxiliare
Técnicos Assistente

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.
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; Crescimento do setor em 2025 foi impulsionado

Brassconp
pelo avanco de profissionais pardos
O OO Composicao do estoque de profissionais por cor ou raca
M\] Total de Profissionais Dez/2025 | % Participacéao

Indigena Amarela
Evolucao dos vinculos por raga/cor

—
1.503|0,1% 12.748 | 1%
Dez/2024 - Dez/2025 Nao Declarado

186.219 | 15%

Parda:  17.214 vinculos

Branca: {f 9.580 vinculos

Preta
Preta: + 4.318 vinculos 60.113 | 5%

Amarela: ¢ 134 vinculos

Indigena: # 105 vinculos

A participacao de profissionais pardos passou
de aproximadamente 27% para 28% no
periodo, indicando leve alteracao na
composicao estrutural do setor.

Parda Branca
331.250 | 27% 625.097 | 51%

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Diversidade racial avanca nas posicoes de base, Brassconp
mas segue limitada na alta lideranca

Em 2025, profissionais negros representam
15,4% dos cargos de diretoria e geréncia no
setor de TIC (1,9% pretos e 13,5% pardos),
evidenciando baixa presenca nos niveis
mais altos da hierarquia.

A representatividade racial no setor de
TIC avancou em relagao a 2024, sobretudo
entre profissionais pardos nas posi¢coes de
base. A participacao em cargos de Auxiliar
e Assistente passou de 31% para 39% (+8
p.p.), € entre Técnicos de 31% para 39% (+
7 p.p.). Entre profissionais pretos, também
houve crescimento, com destaque para
Auxiliares e Assistentes de 5% para 7% (+
2 p.p.) e Técnicos de 5% para 6% (+ 1 p.p.),
sinalizando ampliacao gradual da
diversidade no setor.

As categorias amarela e indigena
mantiveram  participacdo reduzida e
variagcdes percentuais pouco expressivas no
periodo analisado.

Composicao racial por cargo no setor de TIC | 2025
Total de Profissionais Dez/2025 | % Proporcéao

42 (0,1%)

. R . 778 (2,5%)
Diretor e Geréncia 617 (1,9%)
4.286 (13,5%)
25.981 (81,9%)

21(0,1%)
97 (0,4%)

Coordenador 1.610 (6,1%)
5.893 (22,4%)
18.669 (71,0%)

124 (0,1%)
R 1.870(1,8%)
Especialista 4.712 (4,5%)
25.030 (23,9%
73.125(69,7%)

224 (0,1%)
. 4.120 (1,7%)
Analista 12.984 (5,3%
62.168 (25,4%
165.167 (67,5%)

350 (0,2%)
2.155(1,0%)

Técnicos
83.153 (37,9%)
119.812(54,7%)

Auxiliar e Assistente
168.044 (38

232.354 (53,3%)

H Indigena m Amarela M Preta MParda M Branca

Nota: Os percentuais por cor ou raga foram calculados com base no total de vinculos com
informacéo declarada, excluindo-se os registros classificados como “nao declarado”.

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Inclusao de pessoas pretas cresce de forma acelerada
em Operacoes de TIC e P&D (2019-2025)

Entre 2019 e 2025, a forca de trabalho
em Operacdes de TIC e P&D registrou
crescimento em todos o0s grupos
raciais, com maior dinamismo
proporcional entre profissionais
pretos (+76,7%) e pardos (+44,5%).

Profissionais brancos cresceu 28,9%,
mantendo o maior volume absoluto,
porém com reducao de participacao
relativa diante da expansao dos
demais grupos. Profissionais
indigenas (+29,7%) e amarelos
(+29,7%) também apresentam avancgo
continuo.

Brassconp

Evolugido do emprego por raga/cor - Area Operagdes de TIC e P&D

% Variagdo 2019 - 2025 | Total Anual de Profissionais

A 289%
231.950 237.277 263.639 278.299 278.256 291.327 298.945
C C < < C < O
A 44,5%
92.036 96.084 109.627 117.643 118.493 127.321
C C— — = — o — o
A 767%
14.083 15.186 18.377 20.627 21.200 23.173 24.887
o— —=  — o Qs . —
A 297%
5.310 5.441 6.076 6.409 6.520 6.780
A 297%
441 442 499 502 512 562 572
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—®— Branca —@— Parda —@®— Preta Amarela Indigena

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Crescimento feminino supera masculino no setor, Brasscon?
com excecao nas contratacoes da categoria “amarela”

Profissionais no setor de TIC | Raca
% Crescimento | Dez 2024 - Dez 2025

® Amarela @ Branca Indigina @ Naodeclarado @® Parda @ Preta

1.239.273

11,8%
crescimento das 753.084
contratagdes do 6,2% 5,2%
Setor TIC em 2025 R RASES
4,6%
8,7% 209.180 -4,8%
25.355 486.189 177.211
|—> I 3,6% -4,9

105.308
6,1% 1.036 |—>

139.284 7,0%

~4,7% 1.608

|_> 71.903

1,5%
634.677

1,5%

390.628
1,6%

0,5% 244.049

Feminino Masculino Total

Aumento na participacao de profissionais negros
% Crescimento | Dez 2024 — Dez 2025

Mulheres negras lideram o crescimento de
representatividade: 14,8% no total, sendo 8,7%
pretas e 6,1% pardas.

Entre os homens negros, o avanco foi de 10,8%,
composto por 6,2% pretos e 4,6% pardos.

Avanco consistente na presenca de profissionais
pretos no setor de TIC % Variagdo | Dez 2019 - Dez 2025

A 60,4%
36.784 39076

32.962
/

——— " 23339 25:355

= - 17.876  19.578  20.306 A 744%
14.542  14.905 :

—e—Feminino =—e=Masculino

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.



Sudeste e Sul concentram empregos em TIC, mas
diversidade racial cresce fora dos grandes polos
Participacao percentual dos profissionais | setorde TIC

Brassconp

Sudeste e Sul concentram a maior parte dos profissionais de TIC e
mantém predominancia de trabalhadores brancos, cenario que se
expande pelo pais e reflete a forga histérica desses polos
tecnoldgicos. Ao mesmo tempo, a presenca relevante de
profissionais pardos e pretos em todas as regides mostra que o setor
caminha para uma composicao mais plural.

Norte, Nordeste e Centro-Oeste apresentam perfis raciais mais
diversos, com destaque para a alta participacao de profissionais
pardos. Esse cenario indica que o crescimento do setor de TIC
também tem ampliado oportunidades fora dos eixos tradicionais,
favorecendo uma inclusao racial mais ampla no mercado de
tecnologia.

Total de vinculos por regiao no setorde TIC  Dez/2025

58.969
93.244

135.121

711.513
240.414

m Sudeste Sul W Nordeste B Centro-Oeste = Norte

4,76%

NORTE

(Profissionais em TIC)
Branca: 11,1% | 6.501

Preta: 2,2% | 1.287

Parda: 70,1%% | 41.352

N&o Declarado: 15,5% | 9.128
Amarela: 1,1% | 665 N
Indigena: 0,1% | 36

7,52%
CENTRO-OESTE
(Profissionais em TIC)
Branca: 34,1% | 31.839
Preta: 5,2% | 4.824
Parda: 43,3% | 40.367
N&o Declarado: 16,2% | 15.083
Amarela: 1,0% | 960

Indigena: 0,2% | 171

19,40%

SUL -
(Profissionais em TIC) T
Branca: 63,2% | 151.989 .-~~~
Preta: 3,3% | 8.061

Parda: 8,5% | 20.515

N&o Declarado: 24,0% | 57.714
Amarela: 0,8% | 1.837

Indigena: 0,1% | 298

Nota: Dados de dezembro de 2025.

10,90%

NORDESTE

(Profissionais em TIC)

Branca: 21,2% | 28.685

Preta: 5,3% | 7.209

Parda: 56,2% | 75.936

N&o Declarado: 16,3% | 22.037
Amarela: 0,7% | 993

Indigena: 0,2% | 261

’
s
’
’

57,41%

.. SUDESTE

(Profissionais em TIC)

Branca: 58,4% | 415.661

Preta: 6,0% | 43.051

Parda: 23,9% | 170.290

N&o Declarado: 10,3% | 73.242
Amarela: 1,2% | 8.427
Indigena: 0,1% | 842

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged.
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Setor de TIC apresenta maior participaciao de PCDs Brassconp
que o mercado nacional em 2025

Brofissionais PCD Profissionais PCDs seguem Perfil dos profissionais PCD em TIC por tipo

rotrissionais representando cerca de 0,7% da forca e en . o )

no Mercado Nacional de trabalho no mercado nacional. No de deficiéncia Totalde Profissionais Dez/2025 | % Proporgéao
A LU setor de TIC, essa participacéo

_ permanece maior, em torno de 0,9%, o
® reminino ® Masculino

que equivale a 10.986 profissionais.

N 1.91239,4%

. D sss 4,
Visual
I 1231 58,2%

Auditive 981 47,9%
LtV 1.065 | 52,1%

%f'

Distribuicao por

género entre os 10.986 694 | 39,7%

Intelectual (Mental) 1 053 1 60.3%
profissionais PCD 058160,8%

0,
em TIC 2025 Multipla . 104145,2%
126 |54,8%

Mulheres representam 41,9% dos vinculos PCD em TIC e 39,9% no Entre os profissionais PCDs no setor TIC, aqueles com deficiéncia fisica sdo
mercado nacional, mostrando que o setor de TIC mantém maior equilibrio 0S que possuem maior participacao.
de género na inclusao de PCD do que a média do mercado. Dentre eles, 39,4% sao mulheres € 60,6% sao representados por homens.

Nota: Os dados sobre a populagéo PCD no Brasil foram divulgados pelo IBGE e referem-se ao Censo Demografico de 2022.
Denominacgdes utilizadas conforme uso do Caged/MTE. Fonte: Brasscom; RAIS/Caged, IBGE.



E Setor de TIC avancga na inclusao de PCDs nas areas de Operacoes e P&D Brassconp

3.694

Profissionais
PCD

Entre 2019 e 2025, o emprego de PCDs nas areas de
Operacdoes de TIC e P&D apresentou crescimento
consistente, com aumento de 44% entre homens
(1.861 para 2.679) e expansao ainda mais expressiva
entre mulheres, de 87% (543 para 1.015).

Embora os homens ainda representem a maior parte
dos vinculos (72,5%), o avango proporcional mais
acelerado das mulheres indica evolugao na incluséo
sob a perspectiva de género dentro do recorte PCD.

Evolucao dos empregos de PCDs nas
Areas de Operacées de TIC e P&D

889
781 764
543 560 635
o= ——
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Os dados sobre a populagdo PCD no Brasil foram divulgados pelo IBGE e referem-se ao Censo Demografico de 2022.

Denominacdes utilizadas conforme uso do Caged/MTE.

—=o0—Feminino =—e=Masculino

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged, IBGE.
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Perfil etario do setor de TIC evidencia forte atracdo e Brasscorr)

absorcao de jovens profissionais

Mercado de Trabalho Nacional

% Proporgéao | Total de Profissionais

57 ou Mais 572.511 476.936
1,99
0a18 anos 3.687.074 .. 3.074.396

O mercado de trabalho nacional é majoritariamente composto
por profissionais na faixa etaria de 19 a 29 anos, que
representam 36,3% da forca de trabalho.

Setorde TIC

% Proporgéao | Total de Profissionais

1.198 0,}% 277

76.312 68.841

No setor de TIC, essa predominancia é ainda mais acentuada, com
57,2% dos profissionais pertencendo a faixa etaria de 19 a 29 anos.

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged, IBGE.



) Emprego em TIC cresce com forte concentracao entre profissionais jovens Brasscon?

Total de profissionais por faixa etaria
Total de profissionais — Dez/2025 | Variagao Dez/2024 — Dez/2025

N
] 57 ou Mais ‘ 921 | V¥ 3.052
[l
Em 2025, o setor de TIC consolida seu perfil
: _ : 4156 anos 120.428 | ¥ 5206
predominantemente jovem, com crescimento

concentrado nas faixas de 0 a 18 anos (+16.250
vinculos) e 19 a 29 anos (+24.631). O movimento

indica fortalecimento da entrada de novos 30 a 40 anos _ 264.306|V1o.282

profissionais e renovagao da base ocupacional.
Em sentido oposto, observa-se retracdo nas faixas
de 30 a 40 anos (-10.282), 41 a 56 anos (-5.206) ¢ 19az0anos | 7os.550 |4 2o

57 anos ou mais (-3.052).
018 anos - 145.153 | A 16.250

Fonte: Brasscom; RAIS/Caged, IBGE.



E Declaracao de Uso Brassconp

O conteudo com indicagao de confidencialidade é de uso restrito da Brasscom e suas Associadas. A Brasscom ndo se responsabiliza
por quaisquer usos realizados por terceiros, nem por suas consequéncias patrimoniais, pessoais ou de qualquer natureza.

SAO CONCEDIDAS AS SEGUINTES PERMISSOES:
ﬁ Compartilhar: copiar e redistribuir o material em qualquer suporte ou formato.
D Adaptar: recompor, transformar e inspirar a partir do material, desde que respeite os termos abaixo e assuma total
responsabilidade pelas alteragdes.

DE ACORDO COM OS SEGUINTES TERMOS:

/ Atribuigao: dar credito a Brasscom de forma clara, incluir link para a fonte original e indicar se houve alteragdes. Nao sugerir
@ apoio ou aprovagao sem autorizagao expressa.

’? —n Uso Comercial: permitido apenas para associados Brasscom e parceiros autorizados. Empresas ndo associadas devem
(N_] solicitar autorizagao formal.

(\ Proibicoes: ndo usar para fins ilegais, politicos, discriminatérios ou que prejudiquem a imagem da Brasscom. Nao aplicar
termos juridicos ou barreiras tecnologicas que restrinjam usos permitidos.



Equipe

Lideranca

Affonso Nina Mariana Oliveira Roberta Piozzi
Presidente Executivo Diretora de Operacoes Diretora de parcerias e

projetos em educagéo

Geréncia Equipe

Helena Loiola Persona Juliana Reichardt
Gerente de Inteligéncia Assistente de Inteligéncia

Brasscong



Siga-nos nas redes sociais

GDOoOODOE

O b ri g a d O ! , brasscom.org.br
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