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Objetivo

O objetivo do relatério € mapear e analisar a
distribuicdo regional dos empregos CLT de TIC no
Brasil, identificando as fungcbes mais comuns,
salarios médios por regido e tendéncias do
mercado.

Ao conectar dados sobre empregabilidade,
remuneragcdo e concentracdo de empregos, O
relatério busca evidenciar os padrdes estruturais
que impulsionam as oportunidades geradas pela
transformacgao digital. A formacdo de clusters
regionais de tecnologia, apoiados por
universidades, parques de inovacéao e infraestrutura
especializada, tem se mostrado um fator estratégico
para dinamizar economias locais e atrair
investimentos. Ha um grande potencial de
oportunidades no setor de Tl, com regides em
crescimento acelerado e demandas especificas que
favorecem o desenvolvimento de novas habilidades
e negocios.

Metodologia

Analise de empregos de TIC classificadas pela CBO
(Cddigo Brasileiro de Ocupacgoes), sem
segmentacdo por setor econébmico. Os dados,
extraidos da RAIS/CAGED pelo Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social (MTPS), focam
exclusivamente nos empregos para mapear a
distribuicdo e tendéncias das fungées em TI.

Foram selecionados CBOs diretamente
relacionados as atividades tipicas do campo
tecnoldgico, garantindo maior precisdo na
identificacdo dos profissionais de Tl no mercado
formal CLT.
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Consideracoes

Este relatdrio analisa o mercado formal (CLT) de
empregos em Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) no Brasil, com base nos dados
da RAIS e do CAGED de 2025, oferecendo uma
fotografia consistente da distribuicdo regional,
ocupacional e salarial dos vinculos celetistas no
setor.

Entretanto, os resultados devem ser interpretados
a luz de uma transformacao estrutural em curso no
mercado de trabalho de TIC. Evidéncias recentes
do Relatério de Perspectivas do Mercado de
Trabalho indicam que o crescimento do numero
total de profissionais em tecnologia tem ocorrido,
de forma crescente, fora do regime CLT, com forte
expansao das modalidades MEI, pessoa juridica
(PJ) e outras formas de trabalho ndo formal.

Nesse contexto, a regionalizagdo dos empregos

CLT de TIC apresentada neste estudo nao deve ser

interpretada como um retrato completo da

distribuicado do trabalho em tecnologia, mas como

um recorte especifico do nucleo formal do setor —

especialmente relevante para compreender:

* Onde estao concentrados os estoques mais estaveis de
emprego;

* Quais regides apresentam maior institucionalizacdo do
mercado de trabalho;

* Como se distribuem salarios, funcdes e oportunidades
no regime celetista.

A leitura conjunta dos dados evidencia um
deslocamento progressivo da dindmica de
crescimento do setor: enquanto os grandes polos
concentram o estoque formal, novas regides
podem estar expandindo sua participacdo no
mercado de TIC por meio de vinculos mais
flexiveis, antecipando movimentos de
interiorizacao e diversificagao produtiva que nao
aparecem integralmente nas estatisticas da CLT.

Assim, o estudo contribui para o debate ao mapear
a base estruturada do emprego formal em TIC, ao
mesmo tempo em que sinaliza a necessidade de
analises complementares sobre formas
alternativas de insergao profissional,
fundamentais para compreender a real dimenséo e
a evolucao do mercado de tecnologia no Brasil.
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P Resumo Executivo

Onde estao concentrados os empregos CLT de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) no
Brasil?

Total de Empregos CLT de TIC

942 ° 879 Concentragcao em poucos

Participacédo no Total (%) | Média Salarial | Regido polos

A maioria dos empregos
formais de Tl se concentra em poucos
estados lideres — Sudeste e mais 5 UFs
somam cerca de 78% do total

: 9,5% nacional.

g R$3.950 Empregos acompanhando o

peso econdmico
Rondéni 6 9 7 % Zocanti

R$ 4.855 ,’*{ 62 . 5 % refletindo  a correlacdo  entre

Centro-Oeste ' participagdo no PIB e empregos de
. R$6.802 tecnologia.

Nordeste

Os grandes centros
econdbmicos lideram em vagas de TI,

- Sudeste Desigualdade regional de
salarios

Ha forte disparidade salarial: o
profissional de Tl no Sudeste ganha em
meédia bem mais (até 2-3 vezes) que no
Norte/Nordeste.

Competéncia: Dezembro de 2025

Tecnologia nao tem barreiras!

E transversal e presente em multiplas esferas, redefinindo
possibilidades.

Nota: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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® Foco de Analise do Estudo

As analises do presente estudo tém como foco os empregos com
ocupacoes (CBOs) de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC), segmentadas em areas conforme suas funcdes e
competéncias especificas. Essa abordagem permite compreender
de forma mais detalhada as demandas de ocupacao requeridas no
mercado de Tecnologia da Informacao.

=l o :
gloll  Big Data e Analytics

Desenvolvimento de Sistemas

A
~
il

Gestaode Tl

% Infraestrutura

% Manutencao e Reparacgéo
% Professores e Pesquisadores
Programacéao

O% Redes

Seguranca da Informacao
& Suporte de Tl

Nota: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Nacional

Regibes com maior participacao no PIB também concentram mais
empregos CLT de TIC, indicando correlagao entre economia e digitalizacéo.

Total de Empregos CLT de TIC

942.879 +19,9 mil
36 . 079 (Variagéo 2024 -2025)

- | 89.643 ) Média Salarial de TIC
Nordeste | R$ 5.888 +6,9%

(Variagdo 2024 -2025)

.. 62,782

Centro-Oeste Nordeste
R$ 3.950

: 588.943 Norte Centro-Oeste

« R$ 2.715 R$ 4.855
& Sudeste y

ulo

. Média
1 65.382 Salarial por

sul Regiao

y Sudeste

i R$ 6.802

Competéncia: Dezembro de 2025

Proporcao do PIB e dos Empregos TIC por regiao Variacao do salario médio em TIC por regido

Participacao regional no total nacional Percentual acima ou abaixo da
PIB (% do total) e Empregos CLT de TIC (% do total) média salarial nacionalem TIC

53,0%
Sudeste m 62,5% Sudeste t 15,5%

sul n 1167’?;& sul | 15,6%
13,8% Centro-Oeste * 17,5%

9,5%

10.6% Nordeste i 32,9%

Nordeste

Centro-Oeste

6,7%
; Norte ¥ 53,9%
\ 5,8%
orte
0,
3’8 %o Acima da média Abaixo da média
nacionalem TIC nacionalem TIC

Il PiB M Empregos CLTdeTIC

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Nacional

Apesar das oscilacdes anuais, o crescimento das ocupacoes de Tl entre
2023 e 2025 alcancou todas as regioes brasileiras, evidenciando um
processo de expansao territorial do mercado de trabalho tecnolégico.

— Crescimento no periodo de 2 anos (2023 a 2025)

Amazon

1+ 3,8%

. Nordeste

Rondo6nia

L7

Centro-Oeste

£2,0% o

1to

Sudeste ..

$3,1%

Evolugcao do Crescimento Regional

' Regiao 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 m

Centro-Oeste +7,2% +7,2% +6,5% +3,7% +2,6%

Nordeste +8,3% +4,7% +1,7% +3,4% +4,1%
Norte +10,6% +3,4% -0,4% +8,5% +2,4%

Sudeste +14,4% +7,8% +0,9% +2,1% +1,8%

Sul +12,7% +7,6% +2,6% +4,1% +2,0%

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Entre 2016 e 2020, a participacéao
do setor TIC avancou de forma
organica e linear, elevando em 0,1
p.p. O movimento partiu de uma
base pequena, com ganhos
marginais e trajetoria previsivel.

Participacao dos Empregos CLT de TIC sobre o
Total de Empregos CLT no Brasil

o
AN
(=]
N
(0}
({o]
1,7% )
N

N

De 2020 a 2022, a pandemia
acelerou a digitalizacao e redefiniu
a demanda, elevando a
participacéo de TIC para 1,7% em
2022. O ganho de 0,2 p.p. reflete o
choque de adogéao tecnolégica e a
1,5% readequacao das necessidades de
empresas e consumidores.

1,6%

Entre 2023 e 2025, o setor entra em
normalizacdo e consolidacao:
1,4% crescimento mais seletivo, com
foco em produtividade,
profissionais seniores, qualificacao
\. - da forga de trabalho e integracdo
da tecnologia as cadeias setoriais
da economia.

2016 2018 2020 2022 2025

% Este setor esta passando por uma transformacéo estrutural nas relagées de trabalho, com crescimento das
contratagbes nédo celetistas: especialmente PJs e MEls, que ja superam os vinculos formais CLT no que tange ao
crescimento do numero total de profissionais.
Entre 2023 e 2025, trabalhadores informais tiveram um crescimento de 3,3%, enquanto PJs e MEls
cresceram 8,9% no mesmo periodo, indicando maior diversificagdo das modalidades de emprego*.

Top 5 Ocupacoes de TIC

Total de Empregos CLT | Participacao no Total de Empregos CLT |
Média Salarial | Empregos gerados em 2025

20

30

Analista de

Desenvolvimento Analista de Prog dord
. S t rogramador de —
de Sistemas Com:lrj)g‘c?onal Sistemas da Tecnico de R
Informagéo apoio ao usudario Técnico
252.903 114.663 de informatica Eletronico
) 101.593
26,8% 12.2% 92.505 58.494
10,8% 9.8%
070 6,2%
R$ 8.337 R$ 3.990 R 5,40 °
A 6.039 A 2.707 ' R$ 2.334 R$ 2.644
) A 2.598
A 7.089 A 745

Fonte *: Relatério de Perspectivas do Mercado de Trabalho do Macrossetor de TIC (Brasscom, 2026)
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Top 6 estados brasileiros com
mais empregos CLT de TIC



P Visao Estadual Brasscom)

78,6% dos

empregos CLT de
TIC do Brasil estao
concentrados em
6 estados.

Total de Empregos CLT de TIC
nesse Top 6: 741.509

Responsaveis por
69% dos Empregos de
TIC Gerados em 2025:

13.674

Total de Empregos CLT de TIC | Participagédo (%) | Empregos CLT Gerados em 2025 | Crescimento Médio Anual | CAGR (2023-2025)

1° - 20 _ 3°. 4° - 5° - 6° -
SP MG RJ RS SC PR

420.996  83.854 71.277 59.461 54.311 51.610

44,7% 8,9% 7,6% 6,3% 5,8% 5,5%
8.535 1.194 736 772 2.222 215
2,0% a.a. 2,0% a.a. 1,5% a.a. 3,2% a.a. 4,6% a.a. 1,4% a.a.

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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O Estado de Sao Paulo lidera o ecossistema nacional de TIC, com 44,7%

dos empregos do pais.

“>

UF:

SP

Empregos CLT de TIC:

420.996

Empresas de TIC:

345.105

Participacdo da UF
no PIB Nacional:
31,5%

Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de

\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas
\
Sio Paulo  227.997 G ) 161.596
Barueri 35.499 6.393
Campinas 25.386 @} 10.286
Osasco 9.297 (0 5.743
Jaguaritna 9.177 0 383
B Empregos Empresas

42,6 mil formados em cursos de nivel superiorem

TIC no ano de 2024, um crescimento de 19,1% em

relacdo a 2023, sendo desses, 21,4 mil no curso de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas,.

Fonte: Prefeitura de Barueri (CIT — Centro de Inovagéo e Tecnologia), Connected Smart Cities (Ranking de
Cidades Inteligentes), Prefeitura de Osasco / Osasco Facil, IBGE (Cidades e Estados — Jaguariiina).
Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom

Totalde Empregos |

TO p 5 O C u p a g O e S Empregos Gerados em
de TIC Média Ssgizrfai

140.413
A 4.183|R$8.835

Analista de Desenvolvimento
de Sistemas

57.185
A 773|R$4.307

Analista de Suporte
Computacional

36.953

A 1.064|R$6.199

Programador de Sistemas de
Informacgéo

28.033

A 1.969|R$2.659

Técnico de Apoio ao Usuario
(HelpDesk)

23.405

A 210|R$2.722

Técnico Eletrénico

Meédia Salarial de TIC

R$ 7.321

A 7,0%

(Variagao 2024 -2025)

3,2X acima da Média Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Sado Paulo concentra um
cluster altamente integrado de TIC,
com a capital respondendo por
54% dos empregos do estado,
sustentada por elevada densidade
empresarial.

Barueri, Campinas, Osasco
e Jaguariina atuam de forma
complementar, combinando
conectividade, inovacgéo, incentivos
e interiorizacao qualificada.

(@) resultado é um
ecossistema articulado que explica
a lideranca paulista na economia
digital brasileira.



% Minas Gerais Brasscom)

Minas Gerais se destaca como a terceira maior economia do pais, e o
segundo estado com maior quantidade de profissionais de TIC.

il ;
!‘ . | ; A Total de Empregos |
L - . i = TO p 5 OC u pa goes Empregos Gerados em
2025|
deTIC Média Salarial
Analista de Desenvolvimento 21.837
: ¢ o de Sistemas
U F: . A 433|R$6.999
M G & Analista de Suporte 9.734
. : & Computacional 408 | R$ 3.489
: ) Programador de Sistemas de 8.920
Empregos CLT de TIC:] W, ~ : ; Informagéo A 187|R$4.777

83.854

Técnico de Apoio ao Usuario 7.571
(HelpDesk) A 603|R$2.370

Empresas de TIC:

88.821 6.566

A 44|R$2.441

Técnico Eletrénico

Participacdo da UF
no PIB Nacional:

8,9% Media Salarial de TIC

R$ 4.955 2%

(Variagao 2024 -2025)

¢ Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de

\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas 2,2X B Media Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Bolo Horizonte  38-599 () 25.900

Uberlandia 8.529 @) 6.283
Mo L 3.774 726
Minas Gerais consolida um
Juiz de Fora 2.205 L) 3.001 ecossistema de TIC altamente
concentrado na capital de Belo
Extrema 1.936 00 270 Horizonte, que abriga San Pedro
Valley.

B Empregos Empresas
Enquanto o] Tridngulo
Mineiro se destaca pelo suporte e

8,7 mil formados em cursos de nivel superior em servigos, o Sul de Minas (mais
TIC no ano de 2024, um crescimento de 23,0% em conhecido como o Vale da
relacdo a 2023, sendo desses, 3,6 mil no curso de Eletronica combina inovacéo e

Analise e Desenvolvimento de Sistemas,. CEMEIED CO CEREES BEREs e
suprimentos.

O reflexo € um ecossistema

diversificado e equilibrado entre o

Fonte: San Pedro Valley (ecossistema de inovacao de Minas Gerais), Governo de Minas Gerais (Secretaria grande centro e o interior

de Desenvolvimento Econdmico). Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Rio de Janeiro se consolida como a segunda maior economia do pais, e
registratambém a segunda maior média salarial nacionalem TIC.

A Total de Empregos |

- Top 5 OCU pagoes Empregos Gerados em

2025|

de TIC Média Salarial

Analista de Desenvolvimento 20.970

UF de Sistemas A 176|R$8.926
RJ i~ Técnico de Apoio ao Usuério 7.344
(HelpDesk) A 727|R$2.164

Analista de Suporte 7.089

Empregos CLT de TIC f Computacional |R$ 4.577

71.277

Empresas de TIC:

80.241

Programador de Sistemas de 6.980
Informagéo A 174|R$5.668

4.852
A 62|R$2.890

Técnico Eletrénico

Participacdo da UF
no PIB Nacional:

8,9% Media Salarial de TIC

R$6.153  aum

(Variagao 2024 -2025)

Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de

\ ! .
\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas X acima da Média Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Rio de Janeiro  55-382 (| 43.177

Nitersi 2557 @) 4.308
O Rio de Janeiro se destaca
Teresépolis 1656 ([ 836 como um dos principais polos de
empregos de TIC do pais,
Macaé 1.393 (0 915 impulsionado por iniciativas como
o Porto Maravalley, que oferece
Petropolis 1.228 () 1.534 redugéo do ISS de 5% para 2% de
software, cloud, cyber, IA, lot e
B Empregos Empresas automagao.
Como exemplo, Niterdi,
9,2 mil formados em cursos de nivel superior em com a Secretaria de Ciéncia e
TIC no ano de 2024, um crescimento de 24,5% em Tecnologia, se destaca pelo

NITHubs, fomentando inovacgéo e
redes de TIC, enquanto
Teresopolis impulsiona a
capacitagao tecnologica por meio
do programa municipal Geragéo
TeréTec, fortalecendo a formacgao

Fonte: Maravalley (hub de inovagao do Rio de Janeiro), Prefeitura de Niterdi (Plataforma Urbana Digital / e 0 ecossistema de tecnologia e

NITHubs), Prefeitura de Teresépolis (Programa TeréTec). Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC . ~ . .
Brasscoriq polis (Prog - Res ¢ pree ! inovacao no Rio de Janeiro.

relagcdo a 2023, sendo desses, 4,0 mil no curso de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas,.
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Com a segunda maior taxa de crescimento de empregos em TIC em 2025, o
Rio Grande do Sul reforga seu papel de quinta maior economia do pais.

Top 5 Ocupacdes Totalde Empregos)

Empregos Gerados em

2025 |

{Q de TIC Média Salarial
Analista de Desenvolvimento

de Sistemas 11.312

UF' A 422|R$9.151

- o Ty Programador de Sistemas de 11.143

RS . ; Informacéo )

| R$ 6.003

. ’ Técnico de Apoio ao Usuario 8.175

Empregos CLT de TIC . (HelpBESs A 413|R$1.918

59.461 Analista de Suporte 7.874

Computacional A 216|R$3.571

Empresas de TIC:
54. 1 94 . Técnico em Manutencéo de 3.837

Equipamentos de Informatica o  g1|R$1.623

Participacdo da UF
no PIB Nacional:

8,9% — Média Salarial de TIC

R$5.118 A 8,1%

(Variagao 2024 -2025)

Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de
\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas 2,2X B Meadia Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Porto Alegre 27760 L. | 15.066

S&o Leopoldo a.755 @ 1.270
Passo Fundo 3.289 @) 1.316 O Rio Grande do Sul é
impulsionado por uma estrutura
Caxias do Sul 2.868 L) 2.959 onde Porto Alegre concentra 46%
dos empregos de TIC.
SamnEs 1.520 [} 2.294

Essa base operacional é

B Empregos Empresas reforcada por polos regionais,
como Caxias do Sul, com o

programa Prodigital voltado a

6,1 mil formados em cursos de nivel superior em transformacéo digital, e o Parque

TIC no ano de 2024, um crescimento de 13,8% em Canoas de Inovagao (PCI), iniciativa

relagédo a 2023, sendo desses, 2,7 mil no curso de :sosngiif:ra deq”iec:ltlzg: Z
Zre S S | |

Analise e Desenvolvimento de Sistemas,. evEERE om TIC.

Como resultado, o Rio
Grande do Sul cresce em empregos

Fonte: Camara Municipal de Caxias do Sul, Prefeitura de Canoas (PCl - Parque Canoas de Inovagao). deTICe .forta lece seu ecossistema
Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom tecnoléglco.



Y Santa Catarina
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Santa Catarina lidera o crescimento de empregos de TIC, com
crescimento 1,5 vezes superior aos outros estados.

UF:

SC

Empregos CLT de TIC:

54.311

Empresas de TIC:

47.831

Participacdo da UF
no PIB Nacional:
8,9%

¢ Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de
\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas

Florianépolis 14402 ) 8.674

Joinville 7.4870L_) 5.282
Blumenau 7.4320_ ) 3.842
S&o José 3.493 @) 2.395

Criciima 2.468@/ 1.552

B Empregos Empresas

4,1 mil formados em cursos de nivel superior em

TIC no ano de 2024, um crescimento de 14,3% em

relagcédo a 2023, sendo desses, 2,0 mil no curso de
Analise e Desenvolvimento de Sistemas,.

Fonte: Sindseg SC, Prefeitura de Blumenau (Secretaria de Desenvolvimento Econémico / Connected Smart
Cities). Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom

Top 5 Ocupacdes Totalde Empregos)

Empregos Gerados em

2025
deTIC Média Salarial

Programador de Sistemas de 10.004

Informacéo
353 |R$ 4.853

Técnico de Apoio ao Usuario 9.234

HelpDesk
( R ) 676 | R$ 2.580

Analista de Desenvolvimento 9.061

de Sistemas A 803|R$9.261

Analista de Suporte 7.359
Computacional 348 |R$ 3.677

Operador de Computador 5.040
(Inclusive Microcomputador) 4 55| R$ 2.109

Meédia Salarial de TIC

R$4.862 4w

(Variagao 2024 -2025)

2,1X acima da Média Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Santa Catarina se destaca
pelo ritmo acelerado de expansao
dos empregos de TIC, com
Florianépolis liderando como centro
de alta densidade empresarial no
estado.

Em Florianopolis, a
tecnologia impulsiona a economia,
ficando atras apenas de Barueri
(SP), segundo estudo da ACATE e da
Prefeitura, enquanto Blumenau
recebe o Selo Ouro da Connected
Smart Cities pelo seu ecossistema
de inovacao.

Essas iniciativas contribuem
para o fortalecimento de TIC e da
capacidade de inovacao em Santa
Catarina.



Y Parana
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O Parana ocupa a quarta posicao tanto na formacao de cursos
superiores em TIC quanto do top 6 na economia do pais.

A Total de Empregos |
i‘ TO p 5 O C u p a g O e S Empregos Gerados em
deTIC e
Média Salarial
Analista de Desenvolvimento
de Sistemas 12.543
U F- |R$ 7.371

Analista de Suporte
Computacional

7.870
A 390|R$3.770

PR

Programador de Sistemas de
Informacéao

6.741

Empregos CLT de TIC: A 87|R$5.188

51.610

Técnico de Apoio ao Usuario
(HelpDesk)

6.519

A 448|R$2.306

Empresas de TIC:

67.248 3.859

|R$ 2.417

Técnico em Manutencéo de
Equipamentos de Informatica

Participacdo da UF
no PIB Nacional:
8,9%

Meédia Salarial de TIC

R$ 4.929

A 2,3%

(Variagao 2024 -2025)

¢ Top 5 Municipios por Total de Empregos CLT de

\ TIC e Numero de Empresas de TIC Ativas 2,1X B Meadia Nacional

Média Salarial Nacional: R$ 2.305

Curitiba 24-022 I ) 25.307

a.847 @) 4.205

Londrina
Maringa 4.685 ﬂ 4.806 O estado do Parana, registra
aringa um alto fluxo de formados
lmente, garantindo a renovacao
1.813 L) 2.281 anua

Gt continua da forca de trabalho.
Pato Branco 1264 (1 702 Em Curitiba, a redugéo do ISS
S Empresas para 2% em servicos de tecnologia

torna o ambiente mais atrativo para
empresas de TIC, enquanto Londrina
passou a integrar o ICMS
Tecnoldgico, ampliando a atragéo de
negoécios do setor.

7,3 mil formados em cursos de nivel superior em
TIC no ano de 2024, um crescimento de 43,0% em
relagcdo a 2023, sendo desses, 4,0 mil no curso de

Analise e Desenvolvimento de Sistemas,. Essas condigdes contribuem
para o] fortalecimento do
ecossistema de TIC,, estimulando a
instalacdo de empresas e o©

desenvolvimento

Fonte: Prefeitura de Barueri (CIT — Centro de Inovagéo e Tecnologia), Connected Smart Cities (Ranking de
Cidades Inteligentes), Osasco Fécil, IBGE (Cidades e Estados — Jaguariuna). Regionalizagdo dos Empregos
CLT deTIC | Brasscom

tecnoldgico
regional.
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UFs com Menor Numero
de Empregos CLT de TIC
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’ Empregos CLT de TIC por Estado

Brassconp

Estado Empregos  Participagao Crescimento
CLTdeTIC (2023-2025) —y /

Amapa 649 0,1% 4,7% 7 r
Acre 695 0,1% 3,2% :
Roraima 739 0,1% 2,5% { (
Tocantins 2.165 0,2% 5,9% ~ \ :
Rondbnia 2.491 0,3% 1,8% ;(
Alagoas 2.945 0,3% 0,8% ‘e .
Piaui 3.497 0,4% 4,7% \
Rio Grande do
Norte 4.377 0,5% 2,3%
Sergipe 4.635 0,5% 9,7%
Mato Grosso do
Sul 5.391 0,6% 1,4% O
Maranhao 5543  0,6%  0,3% 2 1 . 2 /0 dos
Paraiba 6.241 0,7% 5,3%
Mato Grosso 7.794 0,8% 2,5% empregos CLT de
Para 9.198 1,0% 4,8% . ~
Espirito Santo 12.816 1,4% 2,8% TIC do Brasil estao
Goias 14.253)  1,5%|  2,4% espalhados em 20
Ceara 19.786 2,1% 2,0% estados + Distrito
Amazonas 20.139 2,1% 6,4%
Bahia 20.624] 2,2%  2,3% Federal.
Pernambuco 21.995 2,3% 6,9%
Distrito Federal 35.346 3,7% 3,8%
Parana 51.610 5,5% 1,4% Total de Empregos CLT de
Santa Catarina 54.311 5,8% 4,6% TIC nesses estados:
e T Y 201.429
Minas Gerais 83.854 8,9% 2,0%
Sao Paulo 420.996 44,7% 2,0%

Quantidade de Empregos CLT de TIC e Empresas
de TIC Ativas nos Estados Fora do Top 6

sz () 277150

B Empregos

E Empresas

Nota: 50 registros sem identificacdo de estado/UF.
Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom



’ Estados com média concentracao de Brassconp

Empregos CLT de TIC

O Distrito Federal apresenta o maior salario médio de TIC entre os estados com empregos
meédios, impulsionado pela forte demanda do setor publico e drgéos federais.

35.346

21.995 20.139 20.624 19.786
14.253 12.816
R$ 6.622
R$ 5.287 R$2.770 R$ 3.941 R$ 3.993 R$ 3.187 R$ 4.929
N [] = O N = [l
Distrito Pernambuco Amazonas Bahia Ceara Goias Espirito Santo

Federal

B Ocupacgdes H Média Salarial

Concentragcao de Empresas TIC
(Empresas | part.)

Distrito Federal 23.606 | 2,5%
Pernambuco 24.042 | 2,5%
Amazonas 10.364 | 1,1%
Bahia 37.387 | 3,9%
Ceara 25.399 | 2,6%
Goias 30.916 | 3,2%
Espirito Santo 18.7712,0%

Fonte: Regionalizacdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom.



, Estados com baixa concentracao de Brassconp

Empregos CLT de TIC

Os estados com menor estoque de empregos CLT de TIC podem evidenciar
assimetrias regionais na estrutura do mercado formal, ao mesmo tempo em que
sugerem oportunidades para o desenvolvimento e a institucionalizagao da atividade
tecnolégica.

R$ 2.755

Para

9.198

R$ 3.771

Mato Grosso

7.792

R$ 3.539

Paraiba

6.241

R$ 2.423

Maranhéao 5.543

R$ 2.705

Mato Grosso do Sul 5.391

R$ 2.853

Sergipe 4.635

R

$2.254

Rio Grande do Norte

4.377

Piauf R$ 2.271
3.497
R$ 2.617
R$ 2.254
R$ 2.593
. R$ 2.194
Roraima 739
R$ 2.789
Acre 695
, R$ 2.818
Amapa 649

W Média Salarial m Ocupagodes

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Evolucao Salarial, Distribuicao de
Empregos por area, distribuicao de
Empregos por cargos e média salarial por
regiao.



Y Mapa Regional Brasscom )

Desenvolvimento de Sistemas segue como
area com maior numero de empregos de TIC

Top 5 Areas |
Participagcao no Total de Empregos CLT de TIC
em 2025

Desenvolvimento de
= Sistemas

30,3%
43 Suportede Ti
27,0%

B Manutencao e
Reparacao

15,8%

<>

== Programacao

12,2%

o2 Redes

5,6%

Total de Empregos CLT de TIC em 2025

856.698 Média Salarial em 2025

R$ 5.316 —

Empregos Gerados em 2025

A 18.815

Fonte: Regionalizagado dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Top 5 Areas de TIC

Tatal de Empregas | Top 5 Areas de TI

‘ Desenvolviments de Sislemas Zalde de Empregan

2B5.755 & 32397

Superte de TI 4 25938
254.462 e o
- - & 2325
Manule ngac & HE-FIEFEI.',-E-'.'I _ _
Bdgdia Saladial

145.183

- T J .‘
Programacgio — RS 7.827 . o
E 3 o ¥
114.629 RS 6520 * RS 2.273
Lo
Hedes

L2.533 2025

A trajetdria da area de Desenvolvimento de Sistemas no Brasil, entre 2021 e agosto de 2025,
revela um cenario de valorizagao acelerada e promissora. Nesse periodo, o salario médio anual
dos profissionais do setor passou de R$ 6.377 em 2021 para R$ 8.692 em 2025, um aumento
absoluto de R$ 2.315, equivalente a uma variagao aproximada de 36,3%. Esse patamar supera
em 280% a média salarial nacional registrada em agosto de 2025 (R$ 2.285), evidenciando nao
apenas o dinamismo da area, mas também sua relevancia estratégica para a economia digital.

O crescimento salarial acima da média nacional reflete a alta demanda por profissionais
capazes de criar solugcdes inovadoras, integrar sistemas e liderar projetos de tecnologia.
Empresas de todos os portes, impulsionadas pela digitalizagao acelerada apds a pandemia de
2020 e pela adogao de arquiteturas modernas como computagdo em nuvem e inteligéncia
artificial, passaram a investir fortemente em talentos de desenvolvimento, tornando essa
carreira uma das mais disputadas e valorizadas do mercado formal de TIC.

Além do aspecto financeiro, a area se destaca pela geragdao de oportunidades em diferentes
regides do Brasil. Entre 2021 e agosto de 2025, teve destaque para o saldo positivo de 38,6 mil
vagas em 2021, seguido por uma desaceleracdo gradual até 2025 indicando uma fase de
maturidade do mercado apdés o boom inicial da digitalizacdo, mas também reforca a
interiorizagdo das oportunidades, com o surgimento de polos tecnolégicos fora dos grandes
centros e o fortalecimento do ecossistema de inovacgéo.

Dentro da area, o cargo de maior ocupacéao é o de Analista de Desenvolvimento de Sistemas,
que concentra 253.173 postos de trabalho, representando cerca de 88,7% do total da area. A
média salarial desse cargo é de R$ 8.260, aproximadamente 3,6 vezes superior a média
nacional, com uma criagdo média de 3.963 vagas por ano.

Em sintese, a area mantém lideranga em geracao de empregos e salarios, com forte impacto na
transformacao digital e perspectivas positivas.

Fonte: Regionalizagado dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Areas de Tl

Total de Empregos | Top 5 Areas de TI
LIesel = J e 2SIeITIas Saldo de Empregos

A 159,100

A 14.109
Suporte de Tl
P A 9.862 A 0.666 A 9416
Média Salarial
= - R% 2.921 +
- RS 2.807
RS 2.685 . - * S
*

2025

A area de Suporte de Tl, segunda maior do setor, atingiu 252.808 empregos em 2025, com saldo
acumulado de 61.112 vagas desde 2021, embora em ritmo decrescente, sinaliza maturidade do
mercado. O salario médio evoluiu 18,2%, passando de R$ 2.573 para R$ 3.041, cerca de 33%
acima da média nacional, mas pouco abaixo de dreas de maior procura, como Desenvolvimento
de Sistemas. Apesar da valorizagdo moderada, mantém papel estratégico na sustentacdo da
infraestrutura tecnolégica e tende a ganhar relevancia com fungdes mais complexas, como
seguranca cibernética e gestdo de ambientes hibridos.

Total de Empreges | Top 5 Areas de Tl

LISocy = J e JISLElTidS Saldo de Empregos

& 7429

A 3.576
A T49 A 832 137
Manutencao e Reparacao I EE—
P +
R$ 2.094
RS 1.965 . ~ R$ 2.364
RS 1.806 . R$2.218

#

2025

A area de Manutencao e Reparacao soma 152.743 empregos em 2025, com saldo acumulado
de 15.877 vagas desde 2021, mostrando evolugcdo consistente e consolidagcdo do mercado.

Fonte: Regionalizagado dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Areas de Tl

O salario médio passou de R$ 1.769 para R$ 2.328, crescimento de 31,6%, embora ainda
abaixo da média nacional, reforcando seu carater operacional.

As funcdes de Analista de Suporte Computacional e Técnico de Apoio ao Usuario de
Informatica (Helpdesk) representam pilares fundamentais para a operagao tecnoldgica das
empresas, atuando em pontos complementares que abrangem tanto o suporte direto ao
usuario quanto a manutencao e reparagcao de sistemas. O cargo de Analista de Suporte
Computacional é o mais relevante em Suporte de Tl, com 114.232 empregos, cerca de 45% do
total da area. Sua atuacao vai além do suporte técnico, envolvendo também manutencgao e
reparagao de sistemas, garantindo a continuidade operacional das empresas. Sua relevancia
tende a crescer com demandas por automacao, seguranca e gestao de ambientes hibridos.

Ja o cargo de Técnico de Apoio ao Usuario de Informatica (Helpdesk) também se destaca,
com 91.249 empregos, média salarial de R$ 2.517 e um aumento de 5.295 vagas apenas em
2025, evidenciando sua relevancia na linha de frente do atendimento ao usuario. Essa fungao é
essencial para garantir agilidade na resolucao de problemas e suporte remoto, especialmente
em um cenario de trabalho hibrido e digitalizagao acelerada. Embora apresente remuneragao
inferior a média da area, sua alta demanda reforca a importancia do atendimento eficiente e da
experiéncia do usuario como diferencial competitivo para as empresas.

Total de Empregos | Top 5 Areas de T1

Desenvolvimento de Sistemas Saldo de Empregaos

285.755 12044

Suporte de Tl Lasel

4.301
254.462 e & A 2.653
Manutencdo e Reparacdo — - I
149.183 Média Salarial
Programacao e RS 5.204 RS 5.264 R$ 5.408
114.629 . . . . *
Redes ¥

52.533 -

A area de Programacgado ocupa a quarta posigao entre as principais areas de Tl no Brasil, com
115.158 empregos em 2025, refletindo sua relevancia na criagdo e manutengédo de solugdes
digitais. Entre 2021 e 2025, o saldo acumulado foi de 29.633 vagas, sinalizando um mercado mais
maduro e seletivo. o aspecto salarial, a evolugéo foi significativa: de R$ 4.403 em 2021 para R$
5.307 em 2025, um aumento absoluto de R$ 904 que equivale um salto de 20,5%, valor mais que
o dobro da média nacional (R$ 2.285) e que posiciona a drea como uma das mais atrativas
financeiramente, embora ainda abaixo de Desenvolvimento de Sistemas.

Fonte: Regionalizagado dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Areas de Tl

Dentro da area, destaca-se o cargo Programador de Sistemas de Informacao, que concentra
102.022 empregos (quase 89% do total da area), com salario médio de R$ 5.626, superior a
média da prépria area e crescimento de 2.528 vagas no periodo. Esse cargo é estratégico por
atuar diretamente na construcdo e integracdo de sistemas, sendo essencial para projetos de
transformacao digital.

Total de Empregos | Top 5 Areas de Tl

Saldo de Empregos

A 4.333

A 2.585

]

¥ 104
Média Salarial
L ]
R$5.169  R$5.330 - .
R$ 4.696 . * R$ 5.779 '
*

Redes

2025

A area de Redes desempenha papel essencial na infraestrutura tecnolégica e na conectividade
corporativa, garantindo a operagao de sistemas criticos em um cenario cada vez mais digital. Em
2025, contabiliza 53.504 empregos, com saldo acumulado de 29.633 vagas entre 2021 e 2025.

O salario médio evoluiu de R$ 4.403 em 2021 para R$ 5.307 em 2025, um aumento de 20,5%, mais
gue o dobro da média nacional (R$ 2.285), reforcando sua atratividade. Dentro desse contexto,
destaca-se o cargo de Técnico Eletronico, com 59.383 empregos, que se conecta diretamente a
area de Redes e também a de Manutencao e Reparacao, por atuar na instalagao, manutencao e
reparo de equipamentos e sistemas eletronicos que sustentam a conectividade corporativa. Essa
funcao é estratégica para garantir alta disponibilidade e confiabilidade das redes, especialmente
diante da expansao da Internet das Coisas (loT), redes 5G e automacao industrial, exigindo maior
qualificacao técnica e integragcao com solucdes digitais.

Fonte: Regionalizagado dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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» Oportunidades

Oportunidades Regionais e Expansao do Setor de Tl

A tecnologia transcende fronteiras geograficas e abre oportunidades para qualificar,
empregar e reter talentos em todas as regides, distribuindo renda e impulsionando o
desenvolvimento local por meio do setor de TIC. A interiorizagdo das vagas, o
fortalecimento de clusters apoiados por universidades e parques tecnolégicos e a
diversificagdo das fungbes demandadas criam um ambiente favoravel para que
empresas e profissionais explorem novos mercados, ampliem sua atuagao e contribuam
para a reducao das desigualdades regionais.

Regides com menor densidade de empregos, como Norte, Nordeste e estados do
Centro-Oeste, despontam como polos tecnolégicos emergentes, impulsionados por
automacao, inteligéncia artificial, Internet das Coisas e solugdes digitais aplicadas a
setores tradicionais, como agronegdcio, industria e servigos. Ao acompanhar a jornada
das tecnologias, da conectividade basica as solucdes digitais de maior valor agregado, o
setor se torna um vetor de aumento da produtividade, fortalecimento da competitividade
nacional e promogédo de um crescimento econémico mais distribuido, sustentavel e
alinhado as vocagdes regionais.

Essa dindmica contribui para um desenvolvimento tecnholdgico mais equilibrado e
inclusivo, capaz de gerar oportunidades e fortalecer a competitividade em diferentes
regides do pais.

Investimentos em Transformacao Digital

Os investimentos em tecnologias digitais no Brasil seguem trajetéria robusta e
estratégica, consolidando a transformacado digital como motor de crescimento
econdmico. O Relatdrio Setorial de 2025 projeta que esses investimentos alcancem R$
774 bilhoes até 2028, impulsionados pela necessidade de modernizacdo e
competitividade. Areas como computacdo em nuvem, inteligéncia artificial e Big Data
& Analytics se destacam como pilares fundamentais, abrindo novas frentes de negocio e
ampliando o potencial de inovacéao para organizagcdes de todos os portes.

Profissoes do Futuro e Habilidades Essenciais

A Expansao tecnoldgica intensifica a demanda por talentos especializados, criando um
amplo campo de oportunidades profissionais. Segundo o estudo Perspectivas do
Mercado de Trabalho do Macrossetor de TIC2, entre 2025 e 2030 as ocupacdes mais
requisitadas globalmente serdo analista e cientista de dados, especialista em
Inteligéncia Artificial e Machine Learning e analista de seguranca da informagao. No
Brasil, além dessas carreiras, ganham destaque ocupacdes como profissional de saude
mental em Tl e analista de inteligéncia de negdcios refletindo a diversificagao e
evolucao do mercado.

Paralelamente, cresce a importdncia das habilidades hibridas, que combinam
competéncias técnicas e soft skills. Comunicacéao, adaptabilidade e pensamento critico
tornam-se diferenciais competitivos em um ambiente cada vez mais digital.

Fonte: https://brasscom.org.br/inteligencia/relatorio-setorial/ brasscom.org.br/inteligencia/demanda-de-talentos/
Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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P Sintese dos Resultados

Desafios e Estratégias para Competitividade

Essas tendéncias reforcam a necessidade de politicas publicas e estratégias
empresariais voltadas para qualificacdo profissional, inclusao digital e formacao em
areas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics). A integracado entre
governo, setor privado e instituicées de ensino sera essencial para formar talentos de
ponta e permitir que o Brasil aproveite ao maximo as oportunidades da economia digital,
consolidando-se como protagonista da transformacao tecnolégica nos proximos anos.

Panorama Nacional e Interiorizagao

A regionalizagcao das empregos de TIC no Brasil revela um setor em plena transformacéao,
marcado por dinamismo, expanséo territorial e crescente relevéncia estratégica para a
economia nacional. O Sudeste permanece como epicentro tecnolégico, sustentado por
infraestrutura avancgada, capital humano qualificado e politicas de incentivo que atraem
investimentos e concentram mais de 60% dos empregos formais, além de oferecer as
melhores remuneragdes do pais. No entanto, polos inovadores no Sul, Centro-Oeste e
Nordeste demonstram que o desenvolvimento tecnoldgico esta se interiorizando, com
ecossistemas regionais cada vez mais robustos, apoiados por universidades, parques
tecnoldgicos e politicas publicas voltadas a inovacao.

A analise das funcdées mais demandadas, como Analista de Desenvolvimento de
Sistemas, Analista de Suporte Computacional, Programador de Sistemas de Informacao,
Técnico de Apoio ao Usuario de Informatica (Helpdesk) e Técnico Eletrénico, evidencia a
diversidade de competéncias exigidas e a evolugdo das demandas do mercado, que
passa a valorizar ndo apenas o dominio técnico, mas também habilidades analiticas,
capacidade de adaptacdo e visdo sistémica. O perfil demografico do setor,
predominantemente jovem, reforga o potencial de renovagdo, mas também aponta para
o desafio de reter experiéncia e promover equilibrio entre inovacao e maturidade técnica.

Além disso, a transformacao digital acelerada pela pandemia de 2020 impulsionou a
criacdo de novas vagas, a valorizagao salarial e a interiorizagdo das oportunidades,
consolidando a Tl como motor do desenvolvimento econdmico e social. O setor, embora
ainda enfrente desigualdades regionais e desafios de infraestrutura, mostra-se resiliente
e capaz de se adaptar rapidamente as mudangas tecnoldgicas e as demandas do
mercado.

Em sintese, TECNOLOGIA GERA RIQUEZA E NAO TEM FRONTEIRAS: o avango do
mercado de Tl permite transformar talentos de todas as regides em prosperidade local e
inclusdo produtiva, impulsionando a competitividade, a inovagédo e o protagonismo do
Brasil na economia digital.

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Classificacao Brasileira de Ocupacoes (CBO)

CBO ¢ um sistema criado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
que organiza, nomeia e codifica todas as ocupagoes existentes no
mercado de trabalho brasileiro.

Cada profissado recebe um coédigo numérico e uma descricao
detalhada das atividades, responsabilidades e habilidades exigidas.
Esses cddigos sdo usados em documentos oficiais como carteira de
trabalho, RAIS, CAGED, seguro-desemprego e pesquisas do IBGE.

CBO’s consideradas

Big Data e Analytics CBO
Analista de Informacgdes (Pesquisador de Informacdes de Rede) 2612-15
Cientista de Dados 2112-20
Desenvolvimento de Sistemas CBO
Analista de Desenvolvimento de Sistemas 2124-05
Analista de Sistemas de Automacao 2124-15
Analista de Testes de Techologia da Informacéo 2124-30
Arquiteto de Solucodes de Tecnologia da Informacéao 2124-25
Engenheiro de Aplicativos em Computacao 2122-05
Gerente de Desenvolvimento de Sistemas 1425-10
Gestaode Tl CBO
Diretor de Servicos de Informatica 1236-05
Gerente de Producao de Tecnologia da Informacéo 1425-15
Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacao 1425-20
Tecnoélogo em Gestao da Tecnologia da Informacao 1425-35
Infraestrutura CBO
Administrador de Banco de Dados 2123-05
Administrador de Sistemas Operacionais 2123-15
Desenhista Projetista Eletronico 3187-10
Engenheiro de Equipamentos em Computacao 212210
Engenheiro Eletronico 2143-10
Engenheiro Eletrénico de Projetos 2143-30
Engenheiro de Sistemas Operacionais em Computacao 2122-15

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom



Manutencao e Reparacao CBO
Engenheiro Eletrénico de Manutengao 2143-25
Montador de Equipamentos Eletrénicos 731110
Operador de Linha de Montagem (Aparelhos Eletrénicos) 7311-80
Técnico Eletronico 3132-15
Técnico em Manutencao de Equipamentos de Informatica 3132-20
Tecnélogo em Eletronica 2143-65
Professores e Pesquisadores CBO
Pesquisador em Ciéncias da Computacao e Informatica 2031-05
Professor de Computacao (No Ensino Superior) 2341-20
Professor de Tecnologia e Calculo Técnico 2331-35
Programacao CBO
Programador de Internet 3171-05
Programador de Maquinas — Ferramenta com Comando Numérico 3171-15
Programador de Multimidia 3171-20
Programador de Sistemas de Informacéao 3171-10
Redes CBO
Administrador de Redes 2123-10
Analista de Redes e de Comunicacao de Dados 2124-10
Engenheiro de Redes de Comunicacao 2143-50
Gerente de Rede 1425-05
Seguranca da Informacao CBO
Administrador em Seguranca da Informacéao 2123-20
Gerente de Seguranca de Tecnologia da Informacao 1425-25
Suporte de Tl CBO
Analista de Suporte Computacional 2124-20
Gerente de Suporte Técnico de Tecnhologia da Informacéo 1425-30
Operador de Computador (Inclusive Microcomputador) 3172-05
Técnico de Apoio ao Usuario de Informatica (Helpdesk) 3172-10

Fonte: Regionalizagdo dos Empregos CLT de TIC | Brasscom
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Declaracao de Uso

O conteudo com indicacao de confidencialidade € de uso restrito da Brasscom e
suas Associadas. A Brasscom nao se responsabiliza por quaisquer usos realizados por
terceiros, nem por suas consequéncias patrimoniais, pessoais ou de qualquer natureza.

Sao concedidas as seguintes permissoes:

%=l

Compartilhar: copiar e redistribuir o material em qualquer suporte ou formato.

@ Adaptar: recompor, transformar e inspirar a partir do material, desde que respeite os
termos abaixo e assuma total responsabilidade pelas alteracdes.

De acordo com os seguintes termos:

AN
Atribuicao: dar crédito a Brasscom de forma clara, incluir link para a fonte original e
indicar se houve alteragcoes. Nao sugerir apoio ou aprovagao sem autorizagao expressa.

Uso Comercial: permitido apenas para associados Brasscom e parceiros autorizados.
Empresas ndo associadas devem solicitar autorizagao formal.

® Proibicoes: ndo usar para fins ilegais, politicos, discriminatérios ou que prejudiquem a
imagem da Brasscom. Nao aplicar termos juridicos ou barreiras tecnolégicas que
restrinjam usos permitidos.

Affonso Nina Mariana Oliveira Sergio Sgobbi Roberta Piozzi Valter Wolf
Presidente Executivo Diretora de Operagdes Diretor de Rel. Inst. Diretorade parceriase Diretor de parcerias e
e Gov. projetos em educagdo projetos em Tecnologia

Helena Loiola Persona Mateus Ortega Mendes Luana Lucio de Jesus
Gerente de Inteligéncia Analista de Inteligéncia Assistente de Inteligéncia
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